
 المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين

 

لمرجعية الدلائل الرسمية ا

 الخاصة بالتكوين والتأهيل
 

 

 :تجميعية للوثائق الرسمية تتضمن
  (0202-0202) ابتدائي–دليل إجراءات تكوين هيئة التدريس. 
 (.0202-0202) ثانوي -التدريس هيئة تكوين إجراءات دليل 
  (.0202دجنبر ) البيداغوجيةدليل تقييم عناصر الهندسة 
 (.0220يوليوز)الوثيقة الإطار  -عدة تأهيل الأساتذة 
 (.0220يوليوز)دليل الاصطحاب  -عدة تأهيل الأساتذة 
 الوضعيات المهنية بمسلك التعليم الأولي /دليل التناوب -عدة تأهيل الأساتذة

 (.0220يوليوز)والابتدائي 
 الوضعيات المهنية بمسلك التعليم /دليل التناوب -عدة تأهيل الأساتذة

 (.0220يوليوز)الثانوي الإعدادي 
 الوضعيات المهنية بمسلك التعليم /دليل التناوب -عدة تأهيل الأساتذة

 (.0220يوليوز)الثانوي التأهيلي 
 تحيين وتطوير عدة سلك تكوين أطر الإدارة : دليل تأطير وتتبع فرق العمل

 (.0202دجنبر )عم الإداري والتربوي والاجتماعي التربوية وأطر الد
 الإطار المرجعي : التداريب الميدانية -مسلك تكوين أطر الإدارة

 (.0222نونبر)
 التدبير البيداغوجي والنجاح  -تربويةرنامج تكوين أطر الإدارة الب

 .المدرسي
 

 

 بلال داوود: إعداد وتجميع
 لمهن التربية والتكوين أستاذ مكون بالمركز الجهوي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021  -2020الموسم التكويني 

 

  الوحدة المركزية لتكوين الاطر 

 

 



 

 
2 

 

 03 ديباجة   
المرجعيات   04 

 05 تنظيم التكوين أولا:  
 05 المبادئ والمرتكزات العامة ثانيا:  

 05 العمل بنظام السنتين ـ    1
 06 المقاربة المجزوءاتية ـ  2
 06 التكوين بالتناوب - 3
ين   -   4 يع أنماط وصيغ التكو  06 تنو
 08 اعتماد المقاربة بالـكفايات  - 5
 08 التحليل التبصري للممارسات المهنية  - 6

 09 التكوين   تنظيم ثالثا:  
 09 السنة الأولى 
 10 السنة الثانية 

2021- 2020رابعا: برمجة التكوين خلال الموسم    10 
 10 أسبوع الاستقبال  - 1
 10 برمجة المجزوءات   - 2
 11 برمجة التقويم   - 3

 11 خامسا: رزنامة التكوين 
 12 ملحقات 

  
  

 



 

 
3 

 

 
أطر  لفائدة الناجحات والناجحين في مباراة توظيف    التأهيلي   التكوينفي إطار تنظيم  

الابتدائي- التدريس  هيئة   التعليم  التي  2021  فوج  - مسلك  الوثيقة  هذه  صياغة  تمت   ،
ية، ووضعها رهن إشارة  ـته كز قصد ا المر  وهياكل بنيات    دف إلى بسط الإجراءات التدبير

أنجع  استثمار  سير  لضمان  من   التأهيلي، للتكوين  ها  تمكنهم  مستوى  من  بالرفع  وذلك 
الـكفايات الأكاديمية، وتنمية كفاياتهم المهنية والسلوكية اللازمة لممارسة ناجعة ومسؤولة 

   لمهنة التدريس. 
الهادفة إلى إنجاح  والإجراءات    المبادئ والضوابطوتتضمن هذه الوثيقة مجموعة من  

التأهيلي  الفئ   التكوين  وتوحيد  ة لهذه  ومراعاة  كز  االمرمختلف  بين    الاشتغال موجهات  ، 
تكو  مما يضمن  معايير   متينا تأهيليا  نا  ي خصوصيتها،  إلى تحقيق    وفق  تسعى  وطنية موحدة 

 . المهننة
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 : 51.17  القانون الإطار (  1
 المتعلقة بها؛ الباب الخامس: تجديد وملاءمة المناهج والبرامج والتكوينات والمقاربات البيداغوجية   -
 الباب السادس: المتعلق بالموارد البشرية:   -

ياتها؛   + مراجعة برامج ومناهج التكوين الأساسي لفائدة الأطر العاملة بمختلف مكونات المنظومة ومستو
ية للتكوين المستمر والمتخصص لفائدة الأطر المذكورة.   + وضع برامج سنو

بية والتكوين   ات الأكاديمي النظام الأساسي لموظفي  (  2 ية للتر  ؛ 2019مارس 13بتاريخ    الجهو
بية والتكوين كما تم تغييره وتتميمه؛   2.11.672المرسوم  (  3 ية لمهن التر  المحدث والمنظم للمراكز الجهو
رقم  (  4 العلمي  والبحث  العالي  والتعليم  المهني  والتكوين  الوطنية  بية  التر وزير  فبراير    19بتاريخ    007.19قرار 

، بشأن تحديد كيفية تنظيم التكوين التأهيلي وامتحان التأهيل المهني لأطر التدريس المتدربين بالأكاديميات  2019
بية والتكوين؛  ية للتر  الجهو

يات توظيف أطر الأكاديميات، رقم    وإجراءات قرار في شأن تحديد شروط  (  5   722- 20وضوابط تنظيم مبار
 ؛ 2020نونبر   5بتاريخ  

ية عدد  المذ (  6 ، في موضوع تنظيم السنة التكوينية الثانية  2018أكتوبر    30، الصادرة في  155.18كرة الوزار
بية والتكوين  ية للتر  . لفائدة الأساتذة أطر الأكاديميات الجهو
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 أولا: تنظيم التكوين 

يابالمر   التكوين التأهيلييستفيد من   • بية والتكوين المترشحات والمترشح  ةكز الجهو تم الإعلان عن نجاحهم   نن، الذيولمهن التر
 (. 2020 نونبردورة )مباراة توظيف الأساتذة أطر الأكاديميات بصفة نهائية، في 

الأكاديمية يهدف التكوين التأهيلي خلال السنة الأولى إلى الرفع من مستوى التمكن لدى المتدربين)ات( من الـكفايات  •
يز تشبعهم بأخلاقيات مهنة التدريس، وتنمية كفاياتهم المهنية،   المتعلقة بمواد تخصصهم، ولا سيما تلك المبرمجة بسلك تدريسهم، وتعز

 :وخاصة تلك التي تهم
 تخطيط التعلمات ومحطات التقويم والدعم والمعالجة؛ -
 تدبير أنشطة التعلم لإنماء كفايات المتعلمات والمتعلمين؛  -
 تقويم مستوى نماء الـكفايات لدى المتعلمين، واستثمار النتائج لمعالجة التعثرات؛  -
ية وبيداغوجية -  .تقديم حلول قابلة للإنجاز لمعالجة مشكلات تربو

-وفق الأنموذج عملي  يستفيد المتدربون من تكوين تأهيلي خلال سنتين، باعتماد المقاربة المجزوءاتية والتناوب والتمفصل •
وحدة تكوينية موزعة   16من تكوين داخل المركز في    2020/ 2021عملي؛ بحيث يستفيدون خلال السنة التكوينية الأولى  -ظري ن

يارات ميدانية، ملاحظة واستئناس، وتحمل جزئي، مع الإسهام   بية والتعليم العمومي )ز على فترتين، وتدريب ميداني بمؤسسات التر
ياة المدرسية، وكذا الدعم المدرسي المؤسساتي(. ويستفيدون خلال السنة الثانية من تدريب ميداني مؤطر من خلال  في تفعيل الح

 التحمل الكلي لمسؤولية القسم، وذلك بعد التصديق على استيفاء وحدات التكوين عند متم السنة الأولى.
يقوم المتدربون خلال السنة الثانية بإعداد بحث  • بية تدخلي في مجالو  .، ومناقشته أمام لجنة علميةالتر
لامتحان التأهيل    يـىءكما يستفيد المتدربون، خلال هذه السنة، من مواكبة ومصاحبة، وتكوين حضوري وعن بعد للته •
 .المهني

 المبادئ والمرتكزات العامة  :  ثانيا

 على مجموعة من المبادئ والمرتكزات:  التعليم الابتدائي،مسلك سلك تأهيل أطر هيئة التدريس، يرتكز تفعيل المهننة في 

 العمل بنظام السنتين:   -  1

من النظام الأساسي لأطر الأكاديمية، يخضع الناجحون في هذه المباراة لتكوين تأهيلي مدته سنتان: السنة    10بناء على المادة  
بية والتكوين. للمسؤولية الأولى بالمركز والسنة الثانية في إطار التحمل الكلي   بمؤسسات التر

الميدان التكوين    هندسةتتوخى   للممارسة  أكثر  أهمية  لدى  إعطاء  المهنية  الـكفايات  لبناء  أفضل  وتحقيقا    )ة(طالب ال ية، 
ين الميداني بمؤسسات التعليم العمومي. بالمسلك،    )ة(المتدرب    باستحضار تمفصل وظيفي بين التكوين النظري بالمراكز والتكو

 المقاربة المجزوءاتية -2

الـكفايات المهنية في أفق تحقيق    باعتماد ،  مبدأي التمفصل والتكامل مجزوءاتية، وفق  ال مقاربة  المسلك على  هذا الينبني التكوين ب 
 .بسلك التعليم الابتدائي  التدريسأطر هيئة طلع بها  ضبالأدوار والمهام التي ي ملمح التخرج المرتبط  
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 التكوين بالتناوب -3

 فضاءين:التناوب بين  إالتكوين على مبدهذا يرتكز 

التكوين    صيغ وأنماط   الانسجام والتكامل في، مع اعتماد  بمؤسسات التدريببالمركز والوضعيات المهنية  النظري  التكوين  
   دون إغفال الوضعيات الممهننة بالمركز واستحضار البعد التبصري.المنشودة، تطوير الـكفايات المهنية  نحو يضمن على

 التكوين أنماط وصيغ تنويع -4

بين   تكاملي  بالمسلك، في إطار  التكوين  والتكوين   بعد،والتكوين عن    الميداني،التكوين الحضوري والتكوين  تتنوع صيغ 
دخولا تكوينيا استثنائيا، مما استدعى اعتماد تدابير تنظيمية   2020/ 2021فرضت جائحة كورونا هذا الموسم   وقد  ...المؤطر  الذاتي

 :وبيداغوجية وأنماط تكوينية وفق تغيرات الوضعية الوبائية، وخصوصية كل مؤسسة تكوينية، ويمكن إجمالها فيما يلي
   ؛نمط التكوين الحضوري - 
 ؛ نمط التكوين التناوبي  -
 نمط التكوين عن بعد.  -

 :يالتكوين التناوبتعريف    - 

  50، بشكل تناوبي )% المؤطر  على أساس تخصيص فترات التكوين الحضوري وأخرى للتكوين الذاتي  التناوبييقوم التكوين  
مؤسسة   بكل  المتاحة  الإمكانيات  منهما(، وحسب  والتجهيزات   )الموارد لكل واحد  والمرافق  الاستيعابية  وقدرتها  والبشرية  المادية 
 .المتوفرة بها( وخصوصية المنطقة أو الإقليم أو الجهة التي تنتمي إليها 

يعتمد     :على ما يلي ي التناوب التكوينو
إلى السير العادي للدراسة عند    الرجوعمن أجل تسهيل    (في كل مجموعة  20)أقل من    تقسيم كل فوج إلى مجموعتين -
ية    العودة إلى الوضعية الصحية الطبيعية، كما سيمكن هذا التقسيم من تحقيق التباعد الجسدي الذي تفرضه الإجراءات الاحتراز

 لمواجهة جائحة كورونا؛ 
ساو )نصف  ، بشكل متمؤطر  والثاني تكوين ذاتي  ،إعداد استعمالات الزمن موزعة إلى شقين الأول تكوين حضوري  -

بشكل المؤطر    الفوج الأول يستفيد من التكوين الحضوري وفي نفس الوقت نصف الفوج الثاني يستفيد من دروس التكوين الذاتي
 .متناوب(

  :بعد(  وعن  )الحضوريةموجهات تدبير الحصص  -

 ؛ المتدربين  تكوين اعتماد الأندراغوجيا في  -
 ضمن رزنامة التكوين؛ معتمدة  حصصا  المؤطر  اعتبار حصص التكوين الذاتي  -
يتم تدبير حصص المجزوءة بشكل متناوب بين التكوين الحضوري والتكوين الذاتي؛ بحيث يتم تقديم نفس المحور أو النشاط  -

يا وفي إطار التكوين الذاتي  : يلي ؛ وفق ما المؤطر حضور
يا لنصف الفوج الأول في الأسبوع الأول؛  -   تقديم نشاط أو محور خاص بالمجزوءة حضور
  نصف الفوج الثاني في إطار التكوين الذاتي في الأسبوع الأول؛لأو النشاط  هنفستقديم المحور   -
يا لنصف الفوج الثاني في الأسبوع الثاني؛  -   تقديم نشاط أو محور خاص بالمجزوءة حضور
  قديم نفس المحور أو النشاط مع نصف الفوج الأول في إطار التكوين الذاتي في الأسبوع الثاني؛يتم ت -
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ية لت - ليل بعض الصعوبات المسجلة في فهم المحور أو النشاط المقدم في إطار ذيخصص زمن في بداية كل حصة حضور
 .التكوين الذاتي

ية وصيغة  - ية التكوين لفائدة المتدربين ينبغي اعتماد المراوحة اليومية بالتناوب بين الصيغة الحضور وتحقيقا لمبدأ استمرار
يا والمجموعة الثانية ذاتيا، وفي اليوم الموالي كل  التكوين عن بعد، بحيث تستفيد المجموعة الأولى من   فوج في اليوم الأول حضور

يا والنصف الآخر ذاتيا تستفيد المجموعة الثاني يا والأولى ذاتيا، حيث تستفيد كل مجموعة فوج من نصف المجزوءات حضور ة حضور
 سبوع الواحد. أفي ال

 ؛ لتقاسم الموارد الرقمية ووثائق الاشتغالأو مساحات تخزين سحابية  يتم العمل كلما أمكن ذلك، على إحداث منصات رقمية   -
ية واستثمار منصة التكوين توحيد خطة ومحاور التكوين بين مخ - بو تلف مقرات التكوين بكل مؤسسة لتكوين الأطر التر
 ؛ومنصة التكوين الخاصة بالمركز e-takwine عن بعد
 إحداث أقسام افتراضية للقاءات متزامنة عبر المنصات التي تتيح التفاعل الآني؛ -
يز منصة الوزارة باعتبارها منصة وطنية تجمع عدة  - يكملهتعز  ؛مساقات تضمن عرضا تكوينيا يواكب التكوين الحضوري و
يز التكوين عن بعد - ية لتعز  . الانفتاح على تجارب محلية وجهو
 

 

 : الذاتي( / )الحضوري جزوءات بصيغة التكوين التناوبي  المتدبير  خاص ب   سللاستئنا مقترح  

 1الأسبوع 
 المدة بالدقيقة العمليات   Aالفوج  نمط التكوين

 A1 حضوري
 100  1النشاط 

 20 التأسيس والتعاقد للنشاط الموالي في إطار التكوين عن بعد   

 A2 عن بعد 
)ينجز في إطار التكوين الذاتي مع توظيف منصة الوزارة،   1النشاط 

 120 منصات رقمية...(و  بالمركز،ومنصة التكوين الخاصة 

 2الأسبوع 
 المدة بالدقيقة العمليات   Aالفوج  نمط التكوين

 A2 حضوري
 30 إغناء وإثراء حصة التكوين عن بعد  

 80 2نشاط لا 
 10 التأسيس والتعاقد للنشاط الموالي عن بعد   

 A1 عن بعد 
)ينجز في إطار التكوين الذاتي مع توظيف منصة الوزارة،   2النشاط 

 120 ...(ومنصات رقمية  بالمركز،ومنصة التكوين الخاصة 

الأدوار، كما   والمحاضرة، ولعب  قبيل: ورشات عملية  التكوين، من  أنشطة  في  يع  التنو مبدأ  على  بالمسلك  التكوين  يستند 
واستحضارا   مهننة التكوين  مع متطلباتانسجاما    الأشخاص الموارد...إشراك  بالمجموعات، والعروض، وودراسة الحالات، والعمل  

  لهذه الفئة. للمرجعية المهنية
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 اعتماد المقاربة بالكفايات -5

  في وضعها وقد روعي  ،  للمهننةمدخلا أساسيا    المهنية، باعتبارهامسلك تنمية جملة من الـكفايات  هذا اليستهدف التكوين ب
 : شرطان أساسيان

 ،التدريس بسلك التعليم الابتدائيهيئة بها  ضطلعتالتي  لخصوصية المهام ة الـكفاياتملاءم * 

 .بين الـكفايات المهنية بما يحقق ملمح التخرجفيما والانسجام التكامل  *  مراعاة مبدأ

 التحليل التبصري للممارسات المهنية-6

وسط السوسيو  التبصر وتحليل الممارسة لضمان التمفصل بين التكوين بالمراكز وبال  روعِيَ مبدألتطوير البعد المهني في التكوين،  
ية، في أفق  الأسباب الـكفيلة، وذلك بتهيئة  مهني ضبطها   بجعل المستفيد من التكوين في وضعية مساءلة لممارسته المهنية التدبير

  .وتطويرها وتعديلها
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 : تنظيم التكوين  ثالثا 

 مسلك في سنتين: هذا الينُظم التكوين ب 

 السنة الأولى:   - أ  

ية لمهنالمراكز  ب  السنة الأولىيتم التكوين خلال   بية    الجهو والتكوين في تكامل بين التكوين الحضوري والتكوين عن بعد التر
 بالوسط المهني بالمؤسسات لاستئناس  قصد ا  )الأنشطة المهنية(  الميدانيللتكوين  فترات  . وتتخلل هذه السنة  المؤطر  والتكوين الذاتي

السنة  التعليمية. إلى أسد  وتنقسم  التكوينية  لأنشطة  وءاتمجز  ثمانس  ويتضمن كل أسد، و سينوالأولى  بالإضافة  التداريب  ، 
 وأنشطة مندمجة.  الميدانية

ية   30يتم إنجاز كل مجزوءة خلال  بو يق مجموعة من الأنشطة التر  س، عن طر

(pédagogiques activités ...ية، أعمال تطبيقية، ورشات، عروض  (: دروس نظر

 الأول:   س الأسدو - 

 أسبوعا تكوينيا موزعا على النحو الآتي: 15 الأسدوس الأول يغطي 

الأول   الأسبوع  ابتداء، وينطلق  الملفاتوإيداع  للتسجيل  يخصص  الذي يخصص  من    التكوين  الموالي  لتقويم  لالأسبوع 
 ؛ وبداية التكوين التشخيصي

الأسدالموالية    أسبوعا  12خصص  ي مجزوءات  الأولولإنجاز  الاكتشاف  ،س  الإداري  الاستئناس  و  ،وأنشطة  بالتدبير 
 ؛ والتكوين الذاتي المؤطر داخل المؤسسات التعليمية ،الوسط المهنيوالتربوي والاجتماعي في 

 استيفاء المجزوءات.لتصديق على ل الكتابيةاختبارات اللإجراء  الأسبوع الأخيريخصص 

   الثاني:   س الأسدو - 

 تكوينيا: أسبوعا  15مدى على   الأسدوس الثانييمتد 

الأسدوس    12  - مجزوءات  لإنجاز  الاكتشاف    الثانيأسبوعا  الإداري   والاستئناسوأنشطة  بالتدبير 
 ؛ والتكوين الذاتي المؤطر والتربوي والاجتماعي في الوسط المهني داخل المؤسسات التعليمية

ية للتصديق على استيفاء المجزوءات -  ؛ أسبوع لإجراء الاختبارات الجهو

 راكية؛أسبوع للاختبارات الاستد -

يةالأسبوع الأخير ويخصص  -  . للمداولات وإعلان النتائج والإجراءات الإدار

 السنة الثانية: -ب
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  شتنبر إلى  شهر  منطبقا للنصوص التنظيمية في هذا الشأن )  ،2021-2022  الدراسي  مدى الموسمالثانية على    تمتد السنة
 بمؤسسات التعليم العمومي، يتم خلالها:  المهنيةللمسؤولية  التحمل الكليفي إطار  شهر يوليوز(،

 استفادة المتدربين من المصاحبة والمواكبة الميدانية؛ -

بية والتكوينالتكوين داخل  تنظيم فترات خاصة ب  - ورشات تكوينية،  تحليل الممارسات المهنية  )  المركز الجهوي لمهن التر
  ندوات، مواكبة المستجدات...(؛ 

بيةالبحث التدخ إنجاز-  ه؛تبتأطير من المركز ومناقش لي في مجال التر

 ؛ (Portfolioإعداد الملف التراكمي المنظم الورقي والرقمي )-

 الاستفادة من حصص للتكوين عن بعد.-

 2021- 2020خلال الموسم : برمجة التكوين رابعا

   أسبوع الاستقبال - 1

يق يتشكل من مختلف    الثانييتم تنظيم أسبوع الاستقبال بالمركز، خلال الأسبوع   من انطلاق التكوين تحت إشراف فر
يف بنظام....(، وتتخلله أنشطة متنوعة،  –مكونون    -المتدخلين المعنيين بالتكوين )إدارة المركز   وعدة التكوين والتقويم،    تروم التعر

ية والمالتعاقدات  وإرساء بو  )للتمثلات والمكتسبات القبلية والاستعداد المهني...(   وإنجاز تقويمات تشخيصية هنية،التر

 التكوين التأهيلي   مجزوءاتتوصيف  – 2

بية والتكوين إلى تمكين المستفيدين من تنمية الـكفايات المتعلقة بالمواد الدراسية المبرمجة ية لمهن التر  يهدف التكوين بالمراكز الجهو
بواسطة مجزوءات منسجمة ومتكاملة ومتمفصلة    ؛وترسيخ أخلاقيات المهنة لديهم  ،التعليم الابتدائي، وكذا الـكفايات المهنيةبسلك  

 وتلبي حاجاتهم لممارسة مهنة التدريس من جهة أخرى.  ،فيما بينها، تراعي مواصفاتهم العلمية الأكاديمية من جهة
ية وفق منظور يقوم على تطوير ثلاثة أبعاد أساسية في الجانبية المهنية للمتدربين:  وقد تم اعتماد مجزوءات للتكوين بالمراكز ا  لجهو

 
 
-  

 ،الدعم الأساس في المواد الدراسية المبرمجة في سلك التعليم الابتدائي، الذي يعتبر تكوينا تكميليا بناء على التقويم التشخيصي
للـكفايات  أربع )  .وتوصيف  إلى  الأساس  الدعم  ية 4وتتوزع مجزوءات  الضرور المعرفية  القدرات  ير  وتطو لإرساء  ( مجزوءات 

 لتدريس المواد بسلك التعليم الابتدائي. 
بية للتر الجامعية  المسالك  للوافدين من  المحدود  للعدد  والأساتذة    ،ونظرا  الأستاذات  في مواصفات  التخصصات    أطر وتعدد 

 أكاديميات، فقد تم تخصيص: ال
o  

ية العلمية   ( لعلوم التعليم والتعلم التي تؤطر نماء الـكفايات les soubassements théoriques)والفلسفية  لتقديم المرجعية النظر
ية لمزاولة المهنة  .تخطيط وتدبير وتقويم التعلمات والمرتبطة بمجزوءات ،المهنية الضرور

o  
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بالسلك المدرسة  المواد  لمفاهيم  والديدكتيكي  العلمي  الإرساء  إلى  لمزاولة  إمن أجل    ؛تهدف  ية  الضرور المهنية  الـكفايات  نماء 
 تقويم.التدبير والتخطيط والوالمرتبطة بمجزوءات  ،المهنة
-  

 : المهني من خلالتطوير البعد يتم 
o  

يات الدراسية حسب السلك التعليمي والتخصص. ومحطات التقويم والدعم والمعالجة ،تخطيط التعلمات  ، في علاقة بالمستو
o  

 بالنسبة للتعليم الابتدائي  3التدبيرو  2والتدبير  1التدبير  اتتدبير أنشطة التعلم لإنماء كفايات المتعلمات والمتعلمين، )باعتماد مجزوء
 (. نظرا لعدد المواد المدرسة حسب الأقطاب

o  
والمتعلمين المتعلمات  لدى  الـكفايات  نماء  معالجة   ،تقويم مستوى  في  النتائج  بها، واستثمار  المرتبطة  المواد  في  التحكم  ودرجة 

 . التعثرات المسجلة
o  
يعات المدرسيةستت مع العمل على   ،وتفعيلها في الممارسة اليومية، والتشبع بأخلاقيات المهنة  ،هدف التمكن من القوانين والتشر

ية وكذا    .نقلها وترسيخ قيمها داخل الفضاء المدرسي تجسيدا للمواطنة الفاعلة والبناءة بو يعية والتر ضبط الأسس والمرتكزات التشر
 . .وتوظيفها في الممارسات المهنية اليومية ،المنظمة للحياة المدرسية

o TICE 
من خلال اكتساب قدرات الاستثمار والتحكم    ؛تطوير الـكفايات المهنية ذات الصلة بتقنيات المعلومات والاتصالات  تروم
 . ، وخاصة الفصلية منهايفها في الممارسات المهنيةتوظو ،المتبصر
-  

 من خلال:  ؛ وتطويرها ،إنماء القدرة على مساءلة الممارسات المهنيةيستهدف 
o  

يستفيد المتدربون خلال السنة الأولى، من مجزوءة تتناول الجانب والنظري والمنهجي لإنجاز البحث التربوي التدخلي ومناقشته 
 خلال السنة التكوينية الثانية.

o  

باستحضار تمفصلها مع مجزوءات تطوير ،  تهدف إلى التمكن من الضوابط والجوانب الأساسية المتحكمة في الممارسات المهنية
 .الـكفايات المهنية

o  
الفعل   تنظيم  على  مساعدة  عملية  ووسائل  وجذاذات  ديدكتيكية  ودعامات  حوامل  لإنتاج  تخطيط    ؛التربوي تخصص   من 

وتتيح فرصا لدعم وتثبيت مكتسبات المتعلمين، بما في ذلك استثمار   .للتعلمات وتدبير لها وتقويمها داخل أو خارج فضاء القسم
 وتوظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

- 

بية والتعليم العمومي، وتخصص لها ستون )تنظم الأنشطة الميدانية خلال السنة الأولى للت ( 60كوين التأهيلي بمؤسسات التر
المدرسي  تنمية الاطلاع على الفضاء  الفترة، وتهدف إلى  المرحلة الأولى، موزعة على مجموع أسابيع  ساعة في كل فترة من فترتي 

كل ملاحظات فصلية، وتحمل جزئي لمسؤولية ومكونات الحياة المدرسية بمفهومها الشامل، ويمكن لهذه الأنشطة أن تنجز على ش
ية أخرى تنمي الدور الاجتماعي للمدرس)ة(.   الفصل، وتنظيم وإنجاز أنشطة للدعم المدرسي لفائدة المتعلمات والمتعلمين، وأنشطة تربو
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بية والتكوين  ية لمهن التر يتم تقييم الأنشطة الميدانية من طرف لجنة تحدث لهاذا الغرض بالمراكز الجهو ، من خلال ملف و
يعلن التصديق على استيفاء الأنشطة الميدانية عند  تراكمي منظم خاص بهذه الأنشطة يتم إعداده من قبل المتدربات والمتدربين، و

 . 20على  10الحصول على نقطة تساوي أو تفوق 
 التمفصل بين المجزوءات -3

من خلال مراعاة التمفصل    ؛ زمنيا، تهدف إلى بناء كفايات مهنيةعدة تكوينية منسجمة ومتكاملة ومحدودة  المجزوءات  تشكل  
 وهذا يتطلب:  ي، التأهيل التكوين بين مختلف مكوناتها وبين بعضها البعض، بما يضمن انسجام

 ؛  بخصوصيات المهنةاستحضار النسقية في تدبير المجزوءات في علاقتها  •
 التأهيل العملي؛  إرساء محطات ارتقائية لبناء الـكفاية المهنية من خلال •
 ؛يالتأهيل التكوين تدبير مجزوءات خلال المهنيسياق المراعاة  •
 ضمان الانسجام والتفاعل البنائي بين المجزوءات؛  •
يق لتحقيق التمفصل والنسقية.  •  ضرورة العمل بالفر

   برمجة المجزوءات - 4

 الآتي: ك ، موزعة وورشات(وحدة تكوينية )مجزوءات  16تتضمن السنة الأولى من التكوين 
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 المدة  المجزوءات 

 

 المدة  المجزوءات 

 34 2التدبير   34 التخطيط 
 34   3التدبير   34   1التدبير  

 34 التقويم  34 منهجية البحث التربوي 
 34 الحياة المدرسية  و وأخلاقيات المهنة    المدرسي   التشريع  34 التعليم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في  

 34 ( 3دعم التكوين الأساس )  34 (  1دعم التكوين الأساس ) 
 34 ( 4دعم التكوين الأساس )  34 ( 2دعم التكوين الأساس ) 

 34 ورشة تحليل الممارسات   34 علوم التربية 
 34 ورشة الإنتاج الديدكتيكي   34 ديدكتيك المادة أو مواد التخصص 

 

 برمجة التقويم  -4

   بناء على:مسلك هذا اليتم تقويم التكوين بالسنة الأولى من       
%( والمراقبة  75ويتضمن اختبارات التصديق على المجزوءات ) ،  اختبارات استيفاء جميع المجزوءات عند نهاية كل أسدوس  -

 ؛ %(25المستمرة )
يتم تدبير محطة التصديق على استيفاء المجزوءات بشكل مشترك بين مختلف المتدخلين في كل مجزوءة واعتماد وضعية مركبة   -

دليل إجراءات  بطاقات التوصيف المعتمدة، و المجزوءة المعنية، وذلك بتنسيق مع الإدارة، وفق  الخاصة بكفاية  ال ـواحدة لتقويم  
يتم الإعلان عن النتائج عند  نهاية كل فترة من قبل المسلك أو الشعبة. موحد. و

يع محدد   - كل العاملين بالمركز معنيون بالحراسة والمراقبة خلال محطة الاختبارات الكتابية للتصديق على المجزوءات، وفق توز
 سابقا تصدره الإدارة، باقتراح من الشعب والتخصصات.

 : رزنامة التكوين خامسا

، اعتمدت التكوين التأهيليمع المبادئ والمرتكزات التي تقوم عليها هندسة  الأولى  رزنامة تدبير السنة التكوينية    لـكي تنسجم
 المحددات التالية في بناء هذه النماذج:

 ساعة؛  36إلى  24الأسبوع التكويني يتكون من  -
 ثنين إلى السبت(؛ االأسبوع البيداغوجي يمتد على مدى ستة أيام )من ال -
 . بالنسبة للفوج ساعات 6إلى  4أو  3عمل البيداغوجي اليومي من مدة ال -

على أن تبقى فضاءات المركز )المكتبة، قاعة الإعلاميات، قاعة العروض...( رهن إشارة الأساتذة المكونين والمتدربين  
يوم السبت من الساعة  طيلة اليوم  .ازوالعشرة صباحا إلى الساعة الثانية  التاسعةمن الاثنين إلى الجمعة، و

 دون إغفال المرتكزات الأساس التالية:  مقر تكوين،يمكن لمجلس المؤسسة تكييف هذه الرزنامة وفق خصوصيات كل و 
 ؛التكوين التأهيليمبادئ هندسة عدة  -
 عدد المجزوءات وبرمجتها؛  -
يق التكوين؛ -  تدبير المجزوءات من طرف فر
 ؛ المذكورةالتصديق على استيفاء المجزوءات وفق برمجة مجزوءات التأهيل  -



 

 
14 

 .محددات وإجراءات التقويم )التصديق والاستدراك( -
يادة في الوعاء الزمني المخصص لكل مجزوءة لتغطية أي  ملحوظة:   يل رزنامة التكوين يتم الز نقص  في إطار اعتماد مرونة تنز

لقاءات، أو رخص مرضية... فيتيح الزمن المضاف فرصة الاستدراك    وأزمني نتيجة التزام محتمل للمكونين بتكوينات،  
 مما يتيح استفادة المتدرب )ة( من الزمن كاملا. 

المكونين من إضافة حصص داعمة للمتعثرين بناء   والأساتذةكما تتيح هذه المرونة تمكين الأستاذات المكونات    
التكوينية التشخيصي والتقويمات  التقويم  ، ومن جهة أخرى إضافة مجزوءات تكميلية بعد مصادقة مجلس  على مخرجات 

 المركز على تلك الإضافة.



 

 



 

 
  



 

 

 الإجراءات والعمليات

 

 

  

 الفترة الثانية  الفترة الأولى  المتدخلون  مساطر الإنجاز  العمليات 

اقبة  إدخال نقط المر

 المستمرة

 نسق.  الم البطاقات الخاصة بكل مجزوءة إلى  التكوين تسلم إدارة مقر   - 

اقبة المستمرة الخاصة بالمجزوءات المنجزة خلال الأسدوس الأول )تملأ بطاقة لكل    -  إدخال نقط المر

 . ( مجزوءة بعد التداول من قبل المتدخلين في المجزوءة 

من قبل المتدخلين  النسخ الورقية والرقمية ، وتوقع  في نسختين وتبعث رقمياتملأ البطاقة الأولى خطيا    - 

 في المجزوءة. 

 موقعة ومؤرخة من قبل الإدارة.   نية ، ويحتفظ بالنسخة الثا مقر التكوينإلى إدارة   ة أصلي  نسخة تسلم   - 

 المديرون المساعدون  - 

 منسقو الشعب   - 

 شؤون المتدربين مكتب    - 

  تأطير الأساتذة المتدخلون في   - 

 لى حدة( المجزوءات )كل مجزوءة ع

  

 الإعداد لإجراء اختبار  

 نهاية المجزوءات

  عقد اجتماعات التنسيق بين المتدخلين في كل مجزوءة من أجل إعداد موضوع اختبار نهاية المجزوءة  -

 . )وضعية مهنية مركبة(

 عداد أوراق التحرير وأوراق التسويد الكافية. التنسيق مع مكتب شؤون المتدربين لإ   - 

 . قبل الإدارة( ن )اعتماد البطاقات المعدة م  بطاقات نقط اختبار نهاية المجزوءاتإعداد  - 

 بتنسيق مع الإدارة   تحديد الجدولة الزمنية للاختبارات - 

 يتكلف معدو مواضيع الاختبار بنسخ العدد الكافي من أوراق الاختبار يوما قبل موعد الاختبار.  - 

 المتدخلون في إنجاز المجزوءة  - 

 التكوين  إدارة مقر  - 

 الشعب  - 

)توفر الإدارة المعدات الضرورية  

، مع ضرورة الإشعار  لإنجاز العملية 

 ( يوما قبل الإجراء 

  

 إجراء اختبار نهاية المجزوءات 

عبر سبورة    )المكان والتاريخ والتوقيت(بتنسيق مع الإدارة    فريق التكوين إجراء الاختبار وفق ما أعلنه    - 

 الإعلانات وموقع المركز. 

 تتم عملية التصحيح من قبل المتدخلين في إنجاز المجزوءة  - 

 الشعب  - 

 المتدخلون في إنجاز المجزوءة  - 

  

 إدخال النقط 

اقبة المستمرة.  -   يتم إدخال النقط بنفس الطريقة التي تمت بها عملية المر

أصليتين،    -  في نسختين  إلى الإدارة  التنقيط  بطاقات  قبل  ) تسلم  مؤرخة وموقعة من  بنسخة  يحتفظ 

 . (المسلك/الشعبةلدى    الإدارة 

 تستخرج النسخة الرقمية وبعد المقارنة توقع من قبل المتدخلين في المجزوءة.   - 

 المتدخلون في إنجاز المجزوءة  - 

 الإدارة  - 

 منسقو الشعب   - 
  

 المداولات 

 إعلان النتائج و 
 . )في نهاية الأسبوع الموالي(   ، فور الانتهاء من الإجراءات والعملياتى الأول الفترة يتم إعلان نتائج 

 الإدارة جهويا ومحليا ، الشعب
  

 الدورة الاستدراكية 

 وإعلان النتائج النهائية 

 . 2و   1تنظيم اختبارات التصديق الاستدراكي لمجزوءات الفتـرتين  

 والتصحيح، وإدخال النقط، والمداولات وإعلان النتائج النهائية. 

 الإدارة جهويا ومحليا ، الشعب
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لفائدة الناجحات والناجحين في مباراة توظيف    التأهيلي  التكوين في إطار تنظيم  

هيئة   التعليم  -التدريس  أطر  هذه 2021  فوج  -الثانوي مسلك  صياغة  تمت   ،
ية، ووضعها رهن إشارةـالوثيقة التي ته بنيات  دف إلى بسط الإجراءات التدبير

بالرفع وذلك   التأهيلي،للتكوين  ها لضمان سير أنجع  كز قصد استثمارا المر   وهياكل
من مستوى تمكنهم من الـكفايات الأكاديمية، وتنمية كفاياتهم المهنية والسلوكية 

  اللازمة لممارسة ناجعة ومسؤولة لمهنة التدريس.
الهادفة إلى  والإجراءات    المبادئ والضوابطوتتضمن هذه الوثيقة مجموعة من  

كز ا المرمختلف  بين    الاشتغالموجهات  ، وتوحيد  ة لهذه الفئ   التكوين التأهيلي إنجاح  
تكو  مما يضمن  معايير  متيناتأهيليا  نا  ي ومراعاة خصوصيتها،  وطنية موحدة    وفق 

 . المهننة تسعى إلى تحقيق 
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 : 51.17  القانون الإطار ( 1
 المتعلقة بها؛الباب الخامس: تجديد وملاءمة المناهج والبرامج والتكوينات والمقاربات البيداغوجية    -
ية:  -  الباب السادس: المتعلق بالموارد البشر

ياتها؛  + مراجعة برامج ومناهج التكوين الأساسي لفائدة الأطر العاملة بمختلف مكونات المنظومة ومستو
ية للتكوين المستمر والمتخصص لفائدة الأطر المذكورة.   + وضع برامج سنو

بية والتكوين   ات الأكاديمي النظام الأساسي لموظفي  ( 2 ية للتر  ؛ 2019مارس 13بتاريخ    الجهو
ية لمهن التربية والتكوين كما تم تغييره وتتميمه؛   2.11.672المرسوم  (  3  المحدث والمنظم للمراكز الجهو
بتاريخ    007.19قرار وزير التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي رقم  (  4
، بشأن تحديد كيفية تنظيم التكوين التأهيلي وامتحان التأهيل المهني لأطر التدريس  2019فبراير    19

ية للتربية والتكوين؛   المتدربين بالأكاديميات الجهو
يات توظيف أطر الأكاديميات،    وإجراءات قرار في شأن تحديد شروط  (  5 وضوابط تنظيم مبار

 ؛ 2020نونبر    5بتاريخ    722- 20رقم  
عدد  (  6 ية  الوزار في  155.18المذكرة  الصادرة  السنة  2018أكتوبر    30،  تنظيم  موضوع  في   ،

ية للتربية والتكوين؛   التكوينية الثانية لفائدة الأساتذة أطر الأكاديميات الجهو
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 أولا: تنظيم التكوين 

يا بالمر  التكوين التأهيلييستفيد من   • بية والتكوين المترشحات والمترشح   ةكز الجهو تم الإعلان   نن، الذيو لمهن التر
 (. 2020 نونبردورة )مباراة توظيف الأساتذة أطر الأكاديميات  عن نجاحهم بصفة نهائية، في 

مستوى   • من  الرفع  إلى  الأولى  السنة  التأهيلي خلال  التكوين  من  يهدف  المتدربين)ات(  لدى  التمكن 
يز تشبعهم بأخلاقيات  الـكفايات الأكاديمية المتعلقة بمواد تخصصهم، ولا سيما تلك المبرمجة بسلك تدريسهم، وتعز

 :مهنة التدريس، وتنمية كفاياتهم المهنية، وخاصة تلك التي تهم
 تخطيط التعلمات ومحطات التقويم والدعم والمعالجة؛ -
 لإنماء كفايات المتعلمات والمتعلمين؛  تدبير أنشطة التعلم -
 تقويم مستوى نماء الـكفايات لدى المتعلمين، واستثمار النتائج لمعالجة التعثرات؛ -
ية وبيداغوجية - بو  .تقديم حلول قابلة للإنجاز لمعالجة مشكلات تر

التمفصل وفق يستفيد المتدربون من تكوين تأهيلي خلال سنتين، باعتماد المقاربة المجزوءاتية والتناوب و •
من تكوين داخل   2021/2020عملي؛ بحيث يستفيدون خلال السنة التكوينية الأولى  -نظري -الأنموذج عملي

يارات   16المركز في   بية والتعليم العمومي )ز وحدة تكوينية موزعة على فترتين، وتدريب ميداني بمؤسسات التر
تف في  الإسهام  مع  جزئي،  وتحمل  واستئناس،  ملاحظة  المدرسي ميدانية،  الدعم  وكذا  المدرسية،  الحياة  عيل 

المؤسساتي(. ويستفيدون خلال السنة الثانية من تدريب ميداني مؤطر من خلال التحمل الكلي لمسؤولية القسم، 
 وذلك بعد التصديق على استيفاء وحدات التكوين عند متم السنة الأولى. 

يقوم المتدربون خلال السنة الثانية بإعداد بحث  • بية تدخلي و  .، ومناقشته أمام لجنة علميةفي مجال التر
  يـىء من مواكبة ومصاحبة، وتكوين حضوري وعن بعد للته  كما يستفيد المتدربون، خلال هذه السنة، •

 .لامتحان التأهيل المهني

 المبادئ والمرتكزات العامة  : ثانيا 

على مجموعة من المبادئ   ،الثانوي التعليم  مسلك  سلك تأهيل أطر هيئة التدريس،  يرتكز تفعيل المهننة في  
 والمرتكزات:  

 العمل بنظام السنتين: - 1

من النظام الأساسي لأطر الأكاديمية، يخضع الناجحون في هذه المباراة لتكوين تأهيلي    10بناء على المادة  
بية والتكوين. للمسؤولية مدته سنتان: السنة الأولى بالمركز والسنة الثانية في إطار التحمل الكلي   بمؤسسات التر
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الميدانالتكوين    هندسة تتوخى   للممارسة  أهمية أكثر  لدى  إعطاء  المهنية  الـكفايات  لبناء  ية، وتحقيقا أفضل 
الميداني بالمسلك،    )ة(المتدرب  )ة(طالبال والتكوين  بالمراكز  النظري  التكوين  بين  وظيفي  تمفصل  باستحضار 

   بمؤسسات التعليم العمومي.

 المقاربة المجزوءاتية  - 2

الـكفايات المهنية    باعتماد،  مبدأي التمفصل والتكامل مجزوءاتية، وفق  ال مقاربة  ال مسلك على  هذا ال ينبني التكوين ب
 . الثانوي بسلك التعليم  التدريس أطر هيئة طلع بها ضبالأدوار والمهام التي يفي أفق تحقيق ملمح التخرج المرتبط 

 التكوين بالتناوب - 3

 فضاءين: التناوب بين   إ التكوين على مبدهذا يرتكز 

صيغ    الانسجام والتكامل في، مع اعتماد  بمؤسسات التدريببالمركز والوضعيات المهنية  النظري  التكوين  
على  وأنماط يضمن  التكوين  المهنية    نحو  الـكفايات  بالمركز المنشودة،  تطوير  الممهننة  الوضعيات  إغفال  دون 

  واستحضار البعد التبصري. 

 التكوين أنماط وصيغ  تنويع - 4

والتكوين عن    الميداني،التكوين الحضوري والتكوين  تتنوع صيغ التكوين بالمسلك، في إطار تكاملي بين  
دخولا تكوينيا استثنائيا،   2020/ 2021فرضت جائحة كورونا هذا الموسم   وقد  ...المؤطر   والتكوين الذاتي  بعد،

غيرات الوضعية الوبائية، وخصوصية كل  مما استدعى اعتماد تدابير تنظيمية وبيداغوجية وأنماط تكوينية وفق ت
 : مؤسسة تكوينية، ويمكن إجمالها فيما يلي

   ؛ نمط التكوين الحضوري  - 
 ؛ نمط التكوين التناوبي -
 نمط التكوين عن بعد.  -

 :ي تعريف التكوين التناوب - 

، بشكل  المؤطر   على أساس تخصيص فترات التكوين الحضوري وأخرى للتكوين الذاتي  التناوبييقوم التكوين  
بكل مؤسسة    50تناوبي )% المتاحة  الإمكانيات  منهما(، وحسب  والبشرية وقدرتها   )المواردلكل واحد  المادية 

 .تنتمي إليهاالاستيعابية والمرافق والتجهيزات المتوفرة بها( وخصوصية المنطقة أو الإقليم أو الجهة التي 
يعتمد    :على ما يلي يالتناوب التكوينو
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إلى السير العادي  الرجوعمن أجل تسهيل  (في كل مجموعة 20)أقل من  تقسيم كل فوج إلى مجموعتين -
إلى الوضعية الصحية الطبيعية، كما سيمكن هذا التقسيم من تحقيق التباعد الجسدي الذي   العودةللدراسة عند  

ية لمواجهة جائحة كورونا؛  تفرضه الإجراءات الاحتراز
، بشكل مؤطر  والثاني تكوين ذاتي  ،إعداد استعمالات الزمن موزعة إلى شقين الأول تكوين حضوري  -

ين الحضوري وفي نفس الوقت نصف الفوج الثاني يستفيد من  متساو )نصف الفوج الأول يستفيد من التكو 
 .بشكل متناوب(المؤطر  دروس التكوين الذاتي

  :بعد( وعن )الحضوريةموجهات تدبير الحصص  -

 ؛ المتدربين  تكويناعتماد الأندراغوجيا في   -
 ضمن رزنامة التكوين؛ معتمدة  حصصا المؤطر اعتبار حصص التكوين الذاتي  -
تقديم   - يتم  الذاتي؛ بحيث  والتكوين  الحضوري  التكوين  بين  المجزوءة بشكل متناوب  تدبير حصص  يتم 

يا وفي إطار التكوين الذاتي  : يلي ؛ وفق ما المؤطر نفس المحور أو النشاط حضور
يا لنصف الفوج الأول في الأسبوع الأول؛ تقديم نشاط أو محور خاص بالمجزوءة  -   حضور
  نصف الفوج الثاني في إطار التكوين الذاتي في الأسبوع الأول؛لأو النشاط  هنفستقديم المحور   -
يا لنصف الفوج الثاني في الأسبوع الثاني؛  -   تقديم نشاط أو محور خاص بالمجزوءة حضور
  الفوج الأول في إطار التكوين الذاتي في الأسبوع الثاني؛يتم تقديم نفس المحور أو النشاط مع نصف  -
ية لت - ليل بعض الصعوبات المسجلة في فهم المحور أو النشاط ذيخصص زمن في بداية كل حصة حضور

 .المقدم في إطار التكوين الذاتي
ية التكوين لفائدة المتدربين ينبغي اعتماد المراوحة اليومية بالتناوب بين الصيغة    - وتحقيقا لمبدأ استمرار

يا   الأول حضور اليوم  في  فوج  من كل  الأولى  المجموعة  تستفيد  بحيث  بعد،  التكوين عن  وصيغة  ية  الحضور
يا والأولى ذاتيا، حيث تستفيد كل مجموعة والمجموعة الثانية ذاتيا، وفي اليوم الموالي تستفيد المجموعة الثان ية حضور

يا والنصف الآخر ذاتيا في الأسبوع الواحد.   فوج من نصف المجزوءات حضور
لتقاسم الموارد الرقمية أو مساحات تخزين سحابية  يتم العمل كلما أمكن ذلك، على إحداث منصات رقمية   -

 ؛ ووثائق الاشتغال
ية واستثمار  توحيد خطة ومحاور التكوين بين م  - بو ختلف مقرات التكوين بكل مؤسسة لتكوين الأطر التر

 ؛ومنصة التكوين الخاصة بالمركز e-takwine منصة التكوين عن بعد
 إحداث أقسام افتراضية للقاءات متزامنة عبر المنصات التي تتيح التفاعل الآني؛  -
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من عرضا تكوينيا يواكب التكوين  تعزيز منصة الوزارة باعتبارها منصة وطنية تجمع عدة مساقات تض -
يكمله  ؛ الحضوري و

ية لتعزيز التكوين عن بعد -  .الانفتاح على تجارب محلية وجهو
 

 

 : الذاتي( /)الحضوريجزوءات بصيغة التكوين التناوبي  الم تدبير خاص ب  سللاستئنا مقترح 

 1الأسبوع 
 المدة بالدقيقة  العمليات   Aالفوج  نمط التكوين 

 A1 حضوري 
 100   1النشاط 

 20 التأسيس والتعاقد للنشاط الموالي في إطار التكوين عن بعد  

 A2 عن بعد 
)ينجز في إطار التكوين الذاتي مع توظيف منصة   1النشاط 
 منصات رقمية...(و بالمركز،ومنصة التكوين الخاصة الوزارة، 

120 

 2الأسبوع 
 بالدقيقة المدة   العمليات   Aالفوج  نمط التكوين 

 A2 حضوري 
 30 إغناء وإثراء حصة التكوين عن بعد  

 80 2نشاط لا 
 10 التأسيس والتعاقد للنشاط الموالي عن بعد  

 A1 عن بعد 
)ينجز في إطار التكوين الذاتي مع توظيف منصة   2النشاط 
 ...(ومنصات رقمية بالمركز،ومنصة التكوين الخاصة الوزارة، 

120 

والمحاضرة، كما   قبيل: ورشات عملية  التكوين، من  أنشطة  يع في  التنو مبدأ  بالمسلك على  التكوين  يستند 
مع انسجاما    الأشخاص الموارد...إشراك  ولعب الأدوار، ودراسة الحالات، والعمل بالمجموعات، والعروض، و

  لهذه الفئة. واستحضارا للمرجعية المهنية مهننة التكوين  متطلبات

 اعتماد المقاربة بالكفايات - 5

اليستهدف التكوين ب الـكفايات  هذا  تنمية جملة من  وقد  ،  للمهننةمدخلا أساسيا    المهنية، باعتبارهامسلك 
 : شرطان أساسيان في وضعهاروعي  

 ،الثانوي التدريس بسلك التعليم  هيئة بها  ضطلعتالتي  لخصوصية المهام ة الـكفاياتملاءم * 

 .بين الـكفايات المهنية بما يحقق ملمح التخرجفيما والانسجام  التكامل  *  مراعاة مبدأ
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 التحليل التبصري للممارسات المهنية - 6

التبصر وتحليل الممارسة لضمان التمفصل بين التكوين بالمراكز   روعِيَ مبدألتطوير البعد المهني في التكوين،  
بجعل المستفيد من التكوين في وضعية مساءلة لممارسته   الـكفيلةالأسباب  ، وذلك بتهيئة  وسط السوسيو مهنيوبال

ية، في أفق   . وتطويرها ضبطها وتعديلها المهنية التدبير
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 : تنظيم التكوين  ثالثا

 مسلك في سنتين: هذا ال ينُظم التكوين ب

 السنة الأولى:  - أ 

ية لمهنالمراكز  ب  السنة الأولىيتم التكوين خلال   بية    الجهو والتكوين في تكامل بين التكوين الحضوري التر
قصد   )الأنشطة المهنية(  للتكوين الميدانيفترات  . وتتخلل هذه السنة  المؤطر  والتكوين عن بعد والتكوين الذاتي

يتضمن كل ، و سينوالأولى التكوينية إلى أسد  وتنقسم السنة  التعليمية.  بالوسط المهني بالمؤسساتلاستئناس  ا 
  مندمجة. الميدانية وأنشطةالتداريب ، بالإضافة لأنشطة وءاتمجز نثماس وأسد

خلال   مجزوءة  كل  إنجاز  )  30يتم  ية  بو التر الأنشطة  من  مجموعة  يق  طر عن    pédagogiquesس، 
activités...ية، أعمال تطبيقية، ورشات، عروض  (: دروس نظر

 الأول:  سالأسدو - 

 أسبوعا تكوينيا موزعا على النحو الآتي: 15 الأسدوس الأول يغطي 

الأول   الأسبوع  الملفاتللتسجيل  يخصص  ابتداء، وينطلق  وإيداع  الذي  من    التكوين  الموالي  الأسبوع 
 ؛ وبداية التكوين  لتقويم التشخيصي ليخصص 

بالتدبير  الاستئناس  و  ،وأنشطة الاكتشاف   ،س الأولولإنجاز مجزوءات الأسدالموالية    أسبوعا  12خصص  ي
 ؛ والتكوين الذاتي المؤطر داخل المؤسسات التعليمية ،الوسط المهنيالإداري والتربوي والاجتماعي في 

 استيفاء المجزوءات.لتصديق على ل الكتابيةاختبارات اللإجراء  الأسبوع الأخيريخصص 

   الثاني: سالأسدو - 

 تكوينيا:أسبوعا  15مدى على  الأسدوس الثانييمتد 

بالتدبير الإداري    والاستئناسوأنشطة الاكتشاف    الثاني أسبوعا لإنجاز مجزوءات الأسدوس    12  -
 ؛ والتكوين الذاتي المؤطر والتربوي والاجتماعي في الوسط المهني داخل المؤسسات التعليمية

ية للتصديق على استيفاء المجزوءات -  ؛ أسبوع لإجراء الاختبارات الجهو

 تبارات الاستدراكية؛أسبوع للاخ -

يةالأسبوع الأخير ويخصص  -  .للمداولات وإعلان النتائج والإجراءات الإدار
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 السنة الثانية:-ب

 من طبقا للنصوص التنظيمية في هذا الشأن )  ،2021-2022  الدراسي   مدى الموسمالثانية على    تمتد السنة
 بمؤسسات التعليم العمومي، يتم خلالها:  المهنيةللمسؤولية  التحمل الكليفي إطار  شهر يوليوز(، شتنبر إلى شهر

 استفادة المتدربين من المصاحبة والمواكبة الميدانية؛  -

بية والتكوينالتكوين داخل  تنظيم فترات خاصة ب  - التر المهنية )  المركز الجهوي لمهن  الممارسات  تحليل 
  ورشات تكوينية، ندوات، مواكبة المستجدات...(؛ 

بية إنجاز -  ه؛ تبتأطير من المركز ومناقش البحث التدخلي في مجال التر

 ؛ (Portfolioإعداد الملف التراكمي المنظم الورقي والرقمي )-

 الاستفادة من حصص للتكوين عن بعد. -

 2021- 2020خلال الموسم : برمجة التكوين رابعا

   أسبوع الاستقبال - 1

يق يتشكل    الثاني يتم تنظيم أسبوع الاستقبال بالمركز، خلال الأسبوع   من انطلاق التكوين تحت إشراف فر
يف ...(، وتتخلله أنشطة متنوعة،  –مكونون    -من مختلف المتدخلين المعنيين بالتكوين )إدارة المركز   تروم التعر

والتقويم،    بنظام التكوين  والمهنية،ات  التعاقد  وإرساءوعدة  ية  بو تشخيصية  التر تقويمات  )للتمثلات   وإنجاز 
 والمكتسبات القبلية والاستعداد المهني...( 

 التكوين التأهيلي   مجزوءاتتوصيف  – 2

المتعلقة   الـكفايات  تنمية  المستفيدين من  تمكين  إلى  والتكوين  بية  التر لمهن  ية  الجهو بالمراكز  التكوين  يهدف 
بواسطة   ؛وترسيخ أخلاقيات المهنة لديهم  ،، وكذا الـكفايات المهنيةالثانوي بالمواد الدراسية المبرمجة بسلك التعليم  

وتلبي حاجاتهم    ،عي مواصفاتهم العلمية الأكاديمية من جهةمجزوءات منسجمة ومتكاملة ومتمفصلة فيما بينها، ترا 
 لممارسة مهنة التدريس من جهة أخرى. 

ية وفق منظور يقوم على تطوير ثلاثة أبعاد أساسية في الجانبية   وقد تم اعتماد مجزوءات للتكوين بالمراكز الجهو
 المهنية للمتدربين:  
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-  
، الذي يعتبر تكوينا تكميليا بناء  الثانوي في سلك التعليم    المواد ذات العلاقة بالتخصصالدعم الأساس في  
( مجزوءات لإرساء 4وتتوزع مجزوءات الدعم الأساس إلى أربع )  .وتوصيف للـكفايات  ،على التقويم التشخيصي 

ية لتدريس المواد بسلك التعليم   .الثانوي وتطوير القدرات المعرفية الضرور
بية وتعدد التخصصات في مواصفات الأستاذات   ،ونظرا للعدد المحدود للوافدين من المسالك الجامعية للتر

 اديميات، فقد تم تخصيص: الأك  أطروالأساتذة 
o  

ية العلمية   ( لعلوم التعليم والتعلم التي  les soubassements théoriques)والفلسفية  لتقديم المرجعية النظر
ية لمزاولة المهنة  . والمرتبطة بمجزوءات تخطيط وتدبير وتقويم التعلمات ،تؤطر نماء الـكفايات المهنية الضرور

o  
بالسلك المدرسة  المواد  لمفاهيم  والديدكتيكي  العلمي  الإرساء  إلى  المهنية إ من أجل    ؛تهدف  الـكفايات  نماء 

ية لمزاولة المهنة  تقويم. التدبير والتخطيط و الوالمرتبطة بمجزوءات  ،الضرور
-  

 : تطوير البعد المهني من خلاليتم 
o  

يات الدراسية حسب السلك التعليمي  ومحطات التقويم والدعم والمعالجة  ،تخطيط التعلمات ، في علاقة بالمستو
 والتخصص. 

o  
مجزوء )باعتماد  والمتعلمين،  المتعلمات  كفايات  لإنماء  التعلم  أنشطة    3التدبيرو  2والتدبير  1التدبير  اتتدبير 

 (.  دد المواد المدرسة حسب الأقطاب نظرا لع الثانوي بالنسبة للتعليم 
o  

ودرجة التحكم في المواد المرتبطة بها، واستثمار النتائج    ،تقويم مستوى نماء الـكفايات لدى المتعلمات والمتعلمين 
 .في معالجة التعثرات المسجلة

o  
  ، وتفعيلها في الممارسة اليومية، والتشبع بأخلاقيات المهنة  ،هدف التمكن من القوانين والتشريعات المدرسيةستت

ضبط الأسس وكذا    .مع العمل على نقلها وترسيخ قيمها داخل الفضاء المدرسي تجسيدا للمواطنة الفاعلة والبناءة
ية المنظمة للحياة المدرسية بو  . وتوظيفها في الممارسات المهنية اليومية ، والمرتكزات التشريعية والتر

o  
ية المنظمة للحياة المدرسية  تستهدف بو وتوظيفها في الممارسات   ،ضبط الأسس والمرتكزات التشريعية والتر
 . المهنية اليومية
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o TICE 
من خلال اكتساب قدرات   ؛تطوير الـكفايات المهنية ذات الصلة بتقنيات المعلومات والاتصالات  تروم

 .  ، وخاصة الفصلية منهايفها في الممارسات المهنيةتوظو ،الاستثمار والتحكم المتبصر
-  

يرها ،إنماء القدرة على مساءلة الممارسات المهنيةيستهدف   من خلال:   ؛وتطو
o  

يستفيد المتدربون خلال السنة الأولى، من مجزوءة تتناول الجانب والنظري والمنهجي لإنجاز البحث التربوي 
 التدخلي ومناقشته خلال السنة التكوينية الثانية.

o  

باستحضار تمفصلها مع  ، والجوانب الأساسية المتحكمة في الممارسات المهنيةتهدف إلى التمكن من الضوابط 
ير الـكفايات المهنية  . مجزوءات تطو

o  
  ؛ تخصص لإنتاج حوامل ودعامات ديدكتيكية وجذاذات ووسائل عملية مساعدة على تنظيم الفعل التربوي 

وتتيح فرصا لدعم وتثبيت مكتسبات    .خل أو خارج فضاء القسمللتعلمات وتدبير لها وتقويمها دا   من تخطيط  
 المتعلمين، بما في ذلك استثمار وتوظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

بية والتعليم   العمومي، وتخصص  تنظم الأنشطة الميدانية خلال السنة الأولى للتكوين التأهيلي بمؤسسات التر
( ساعة في كل فترة من فترتي المرحلة الأولى، موزعة على مجموع أسابيع الفترة، وتهدف إلى تنمية 60لها ستون )

الاطلاع على الفضاء المدرسي ومكونات الحياة المدرسية بمفهومها الشامل، ويمكن لهذه الأنشطة أن تنجز على  
لفصل، وتنظيم وإنجاز أنشطة للدعم المدرسي لفائدة المتعلمات شكل ملاحظات فصلية، وتحمل جزئي لمسؤولية ا 

ية أخرى تنمي الدور الاجتماعي للمدرس)ة(.  بو  والمتعلمين، وأنشطة تر
بية والتكوين،    ية لمهن التر يتم تقييم الأنشطة الميدانية من طرف لجنة تحدث لهاذا الغرض بالمراكز الجهو و

يعلن التصديق من خلال ملف تراكمي منظم خاص بهذه الأن شطة يتم إعداده من قبل المتدربات والمتدربين، و
 .20على  10على استيفاء الأنشطة الميدانية عند الحصول على نقطة تساوي أو تفوق 

 التمفصل بين المجزوءات -3

من خلال    ؛عدة تكوينية منسجمة ومتكاملة ومحدودة زمنيا، تهدف إلى بناء كفايات مهنيةالمجزوءات  تشكل  
 وهذا يتطلب:  ي، التأهيل التكوين  مراعاة التمفصل بين مختلف مكوناتها وبين بعضها البعض، بما يضمن انسجام

 ؛ بخصوصيات المهنةاستحضار النسقية في تدبير المجزوءات في علاقتها  •
 إرساء محطات ارتقائية لبناء الـكفاية المهنية من خلال التأهيل العملي؛  •
 ؛ يالتأهيل التكوين تدبير مجزوءات خلال  هنيالمسياق المراعاة  •



 
14 

 ضمان الانسجام والتفاعل البنائي بين المجزوءات؛  •
يق لتحقيق التمفصل والنسقية.  •  ضرورة العمل بالفر

  برمجة المجزوءات - 4

 الآتي:ك ، موزعة وحدة تكوينية )مجزوءات وورشات( 16تتضمن السنة الأولى من التكوين 

 المدة  المجزوءات 

 

 المدة  المجزوءات 

 34 2التدبير   34 التخطيط 
 34 التقويم  34   1التدبير  

 34 وأخلاقيات المهنة   المدرسي   التشريع  34 منهجية البحث التربوي 
 34 الحياة المدرسية   34 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التعليم 

 34 ( 3دعم التكوين الأساس )  34 (  1دعم التكوين الأساس ) 
 34 ( 4دعم التكوين الأساس )  34 ( 2دعم التكوين الأساس ) 

 34 ورشة تحليل الممارسات   34 علوم التربية 
 34 ورشة الإنتاج الديدكتيكي   34 ديدكتيك المادة أو مواد التخصص 

 

 برمجة التقويم  - 4

  بناء على:مسلك هذا ال يتم تقويم التكوين بالسنة الأولى من     
ويتضمن اختبارات التصديق على المجزوءات  ،  اختبارات استيفاء جميع المجزوءات عند نهاية كل أسدوس -
 ؛ %(25( والمراقبة المستمرة ) 75%)
بشكل مشترك بين مختلف المتدخلين في كل مجزوءة واعتماد    يتم تدبير محطة التصديق على استيفاء المجزوءات  -

لتقويم   بكفاية  الـوضعية مركبة واحدة  الإدارة، وفق  الخاصة  بتنسيق مع  المعنية، وذلك  بطاقات  المجزوءة 
يتم الإعلان عن النتائج عند نهاية كل فترة من قبل المسلك أو  التوصيف المعتمدة، و دليل إجراءات موحد. و

 الشعبة. 
لعاملين بالمركز معنيون بالحراسة والمراقبة خلال محطة الاختبارات الكتابية للتصديق على المجزوءات،  كل ا -

يع محدد سابقا تصدره الإدارة، باقتراح من الشعب والتخصصات.   وفق توز
 : رزنامة التكوينخامسا

التكوين  مع المبادئ والمرتكزات التي تقوم عليها هندسة  الأولى  رزنامة تدبير السنة التكوينية    لـكي تنسجم
 ، اعتمدت المحددات التالية في بناء هذه النماذج:التأهيلي
 ساعة؛  36إلى  24الأسبوع التكويني يتكون من  -
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 ثنين إلى السبت(؛ االأسبوع البيداغوجي يمتد على مدى ستة أيام )من ال -
 . بالنسبة للفوج ساعات 6إلى  4أو  3مدة العمل البيداغوجي اليومي من  -

الأساتذة   إشارة  رهن  العروض...(  قاعة  الإعلاميات،  قاعة  )المكتبة،  المركز  فضاءات  تبقى  أن  على 
يوم السبت من الساعة    المكونين والمتدربين طيلة اليوم صباحا إلى الساعة الثانية    التاسعةمن الاثنين إلى الجمعة، و

 .ازوالعشرة 
دون إغفال المرتكزات    مقر تكوين،يمكن لمجلس المؤسسة تكييف هذه الرزنامة وفق خصوصيات كل  و 

 الأساس التالية: 
 ؛ التكوين التأهيليمبادئ هندسة عدة  -
 عدد المجزوءات وبرمجتها؛ -
يق التكوين؛ -  تدبير المجزوءات من طرف فر
 ؛المذكورةالتأهيل  التصديق على استيفاء المجزوءات وفق برمجة مجزوءات -
 محددات وإجراءات التقويم )التصديق والاستدراك(  -

يادة في الوعاء الزمني المخصص لكل  يل رزنامة التكوين يتم الز ملحوظة: في إطار اعتماد مرونة تنز
مجزوءة لتغطية أي نقص زمني نتيجة التزام محتمل للمكونين بتكوينات، أو لقاءات، أو رخص 

 المضاف فرصة الاستدراك مما يتيح استفادة المتدرب )ة( من الزمن كاملا.  مرضية... فيتيح الزمن
كما تتيح هذه المرونة تمكين الأستاذات المكونات والأساتذة المكونين من إضافة حصص داعمة   

للمتعثرين بناء على مخرجات التقويم التشخيصي والتقويمات التكوينية، ومن جهة أخرى إضافة مجزوءات 
 د مصادقة مجلس المركز على تلك الإضافة.تكميلية بع
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 الإجراءات والعمليات

الثانيةالفترة  الفترة الأولى المتدخلون  مساطر الإنجاز العمليات  

اقبة  إدخال نقط المر

 المستمرة 

 نسق.  الم البطاقات الخاصة بكل مجزوءة إلى  التكوين  تسلم إدارة مقر  -

لكل    - بطاقة  )تملأ  الأول  الأسدوس  خلال  المنجزة  بالمجزوءات  الخاصة  المستمرة  اقبة  المر نقط  إدخال 

 .( بعد التداول من قبل المتدخلين في المجزوءة  مجزوءة

من قبل المتدخلين في  النسخ الورقية والرقمية  ، وتوقع  في نسختين وتبعث رقميا تملأ البطاقة الأولى خطيا   -

 المجزوءة.

 موقعة ومؤرخة من قبل الإدارة.   نية، ويحتفظ بالنسخة الثامقر التكوينإلى إدارة  ةأصلي  نسخةتسلم  -

 المديرون المساعدون  -

 منسقو الشعب  -

 شؤون المتدربين مكتب  -

  تأطير الأساتذة المتدخلون في   -

 المجزوءات )كل مجزوءة على حدة( 

  

الإعداد لإجراء اختبار نهاية  

 المجزوءات 

في كل مجزوءة  - بين المتدخلين  التنسيق    من أجل إعداد موضوع اختبار نهاية المجزوءة   عقد اجتماعات 

 .)وضعية مهنية مركبة( 

 عداد أوراق التحرير وأوراق التسويد الكافية.التنسيق مع مكتب شؤون المتدربين لإ   -

 .قبل الإدارة( ن )اعتماد البطاقات المعدة م إعداد بطاقات نقط اختبار نهاية المجزوءات  -

 بتنسيق مع الإدارة  للاختبارات تحديد الجدولة الزمنية  -

 يتكلف معدو مواضيع الاختبار بنسخ العدد الكافي من أوراق الاختبار يوما قبل موعد الاختبار. -

 المتدخلون في إنجاز المجزوءة  -

 التكوين إدارة مقر  -

 الشعب  -

)توفر الإدارة المعدات الضرورية  

، مع ضرورة الإشعار  لإنجاز العملية

 ( الإجراءيوما قبل 

  

إجراء اختبار نهاية 

 المجزوءات 

أعلنه    - ما  التكوين إجراء الاختبار وفق  الإدارة    فريق  والتوقيت( بتنسيق مع  والتاريخ  عبر سبورة    )المكان 

 الإعلانات وموقع المركز.

 تتم عملية التصحيح من قبل المتدخلين في إنجاز المجزوءة  -

 الشعب  -

 المتدخلون في إنجاز المجزوءة  -

  

 إدخال النقط

اقبة المستمرة. -  يتم إدخال النقط بنفس الطريقة التي تمت بها عملية المر

  يحتفظ بنسخة مؤرخة وموقعة من قبل الإدارة ) تسلم بطاقات التنقيط إلى الإدارة في نسختين أصليتين،    -

 .لدى المسلك/الشعبة( 

 تستخرج النسخة الرقمية وبعد المقارنة توقع من قبل المتدخلين في المجزوءة. -

 المتدخلون في إنجاز المجزوءة  -

 الإدارة  -

 منسقو الشعب  -
  

 المداولات

 إعلان النتائج و 
 .)في نهاية الأسبوع الموالي(  ، فور الانتهاء من الإجراءات والعمليات ى الأول الفترةيتم إعلان نتائج 

 الإدارة جهويا ومحليا ، الشعب
  

 الدورة الاستدراكية

 وإعلان النتائج النهائية

 .2و 1الفتـرتين  ت لمجزوءاتنظيم اختبارات التصديق الاستدراكي 

 والتصحيح، وإدخال النقط، والمداولات وإعلان النتائج النهائية.

 الإدارة جهويا ومحليا ، الشعب
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مقدمة 

27 محرم  ال�صادر في   2.11.672 رقم  المر�صوم  تفعيل  �صياق  التاأهيل في  التكوين/  اإعداد منهاج  يندرج 

1433 )23 دي�صمبر 2011( المتعلق باإحداث المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين وتنظيمها؛ من اأجل بناء عدة 
متكاملة لتاأهيل اأطر هيئة التدري�س وفق الم�صتجدات التي ترتكز على تمثيل الهند�صة التربوية والبيداغوجية الجديدة 

لمنظومة التربية والتكوين وتفعيلها.

 وي�صتمد المنهاج مرجعياته من الميثاق الوطني للتربية والتكوين، والبرنامج الحكومي، والم�صتجدات الوطنية 

والدولية، حيث يهدف اإلى بناء ت�صور جديد يوؤ�ص�س لنقلة نوعية في اآليات ولوج هذه المراكز بهدف بلورة اإطار 

ي�صتغل على فر�صية التمف�صل بين التكوين الأ�صا�س الذي يتلقاه الطلبة بالجامعات والمعاهد في الم�صالك الجامعية 

للتربية اأو ما يعادلها، اأو المتوفرين على كفاءات نظرية وعلمية مماثلة ل�صالفيهم من جهة، والتاأهيل المهني داخل المراكز 

من جهة اأخرى، اإذ يتلقى الأ�صاتذة المتدربون في الم�صالك الثلاثة: م�صلك التعليم الأولي والبتدائي، وم�صلك التعليم 

الثانوي الإعدادي، وم�صلك التعليم الثانوي التاأهيلي، تاأهيلا تربويا لمهنة التدري�س، المتمثل في تاأهيل مهني في اإطار 

الو�صعيات المهنية بموؤ�ص�صات التربية والتكوين، وتاأهيل تكميلي في مواد التخ�ص�س بناء على تو�صيف للكفايات.

ولإعداد مختلف مكونات المنهاج، اعتمدت مبادئ ومرتكزات واختيارات عامة في بنائه وفي القتراحات 

العملية لتدبيره ميدانيا. وتم ت�صمين كل العنا�صر في هذه الوثيقة الإطار، التي تعتبر مرجعا لكل المتدخلين في 

التكوين/ التاأهيل. كما اأعدت دلئل عملية مرفقة بالوثيقة الإطار، يتعلق كل دليل منها باأحد عنا�صر المنهاج، 

قة لتنفيذه. 
ّ
يوؤ�ص�س له نظريا من خلال نتائج الدرا�صات والأبحاث التربوية، ويقترح �صيغا مُ�صي

الم�صاركين  ولئحة  وبيبليوغرافيا  الوطنية  التربية  لوزير  تقديم  اإلى  بالإ�صافة  الإطار،  الوثيقة  هذه  وتت�صمن   

ومعجم المفاهيم والم�صطلحات و فهر�صة العنا�صر الآتية :

التربية  الدولة، وتوجه وزارة  المجتمعي، و�صيا�صة  الطلب  التي تعبر عن  العامة،  -  الختيارات والتوجهات 

الوطنية ؛

-  المبادئ والمرتكزات الأ�صا�صية، على الم�صتويات العلمي والتربوي والمهني والتنظيمي ...؛

-  الهند�صة المنهاجية، التي تدقق المقاربة المعتمدة في بناء المناهج، والإجراءات العملية لتنفيذها.

وتجدر الإ�صارة اإلى اأن منهاج تاأهيل الأ�صاتذة بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين �صيخ�صع لتجريب اأول خلال 

المو�صم الدرا�صي 2012/2013. ومن هذا المنظور، فاإن كل الإنتاجات مقترحة على �صبيل ال�صتئنا�س، والمرجو 

اإغناوؤها -في اإطار المبادئ والمرتكزات الموجهة- انطلاقا من تجربة الفاعلين المعنيين، ومن معطيات الميدان. 

والله ولي التوفيق 
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 1.  الاختيارات والتوجهات العامة 

التربية  الجهوية لمهن  بالمراكز  المتدربين  الأ�صاتذة  تاأهيل  بناء مناهج  اإطار  الوطنية، في  التربية  اتخذت وزارة 

والبيداغوجية  التربوية  الهند�صة  في  وتاأهيلهم   طُرها 
ُ
اأ تكَوينِ  منظومة  لتطوير  التدابير  من  والتكوين، مجموعة 

الجديدة، باإحداث هذه المراكز التي تهدف توفير �إطار م�ؤ�س�ساتي منا�سب، من حيث بنيته التحتية ومناهجه والأطر 

العاملة فيه، لتاأهيل اأ�صاتذة ذوي كفاءات مهنية تربوية، تمكنهم من اأداء مهامهم بمهنية متميزة، والنخراط بطريقة 

اإيجابية وفعالة في �صيرورات الإ�صلاح.

ويعتبر تجديد المدر�صة رهين بجودة عمل المدر�صين واإخلا�صهم والتزامهم، واحت�صانهم للمهمة التربوية المنوطة 

بهم باعتباره اختيارا وطنيا تنمويا واعيا ولي�س مهمة ظرفية عادية.

فجودة عمل المدر�صين ترتكز اأ�صا�صا على جودة التكوين الأ�صا�س والتاأهيل والتكوين الم�صتمر الفعال والم�صتديم، 

مما ي�صتلزم ال�صعي وراء مهننة التكوين، والإ�صهام في عملية اإنماء الكفايات المهنية للمدر�س)ة( الذي لم يعد ملقنا 

فح�صب، بل اأ�صبح و�صيطا بين الموؤ�ص�صة التربوية والمجتمع وبين م�صادر التعلم والكت�صاب والمتعلمين، ومنخرطا في 

الم�صروع التربوي للموؤ�ص�صة، وموؤطرا للم�صروع التربوي للمتعلم، ومنظما للاأن�صطة التعلمية بالتركيز على توظيف 

ناجع لتقنيات التن�صيط والتوا�صل وتطوير المقاربات البيداغوجية المتمركزة حول المتعلم.

ولأجراأة الهدف ال�صالف الذكر على م�صتوى بناء مناهج التاأهيل بهذه المراكز، ت�صتدعي ما ياأتي:

 - ا�صتح�صار ما عرفته منظومة التربية والتكوين المغربية من تجارب وتطورات وم�صتجدات خا�صة على اإثر 

�صدور الميثاق الوطني للتربية والتكوين.

 - راأ�صملة التجارب الوطنية ال�صابقة في مجال تكوين المدر�صين، والحتفاظ باأجودها وتعديلها وتكييفها 

مع م�صتجدات التاأهيل وفق مدخل التمهين والمهننة.

 - الطلاع على التجارب المرجعية والتوجهات الحديثة في هذا المجال على الم�صتوى الدولي.

 - ال�صتغال وفق نظام جديد يتوخى الرتقاء بالممار�صة التدري�صية، ليكون الفعل التربوي متمركزا حول 

المتعلم)ة(، ولتكون الموؤ�ص�صة التعليمية:

o  مفعمة بالحياة من خلال نهج تربوي ن�صيط، يتجاوز التلقي ال�صلبي والعمل الفردي اإلى اعتماد التعلم 
الذاتي والقدرة على الم�صاركة في الجتهاد الجماعي.

o  منفتحة على محيطها عبر نهج تدبيري قوامه ا�صتح�صار المجتمع في قلب المدر�صة والخروج اإليه منها، 
مما يتطلب ن�صج علاقات جديدة بين المدر�صة وبيئتها المجتمعية والقت�صادية والجتماعية.

وت�صتغرق مدة التاأهيل في مختلف الم�صالك �صنة تاأهيلية كاملة، تتوج بالح�صول على �صهادة التاأهيل التربوي 

الخا�س بالم�صلك مو�صوع التاأهيل.
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ويتطلب الح�صول على �صهادة التاأهيل التربوي ا�صتيفاء ال�صروط المن�صو�س عليها في القرار الوزاري ال�صادر في 

مو�صوع تنظيم التكوين في �صلك تاأهيل اأطر هيئة التدري�س. 

وحري بالذكر اأن تحديد مدة التاأهيل في �صنة واحدة، وتخ�صي�س %60  من الغلاف الزمني منها للمهننة 

انطلاقا من الأن�صطة الممَُهننِة والو�صعيات المهنية، ي�صتلزم انتقاء طلبة متوفرين على كفاءات معرفية نظرية وعملية، 

وا�صتعداد ورغبة وميول نحو ممار�صة مهنة التدري�س ت�صمح لهم بمتابعة التاأهيل في ظروف جيدة، ومقدرة علمية 

متميزة.    

وقد ا�صتدعى بناء المناهج عدة تكوينية متكاملة تهدف التاأهيل المهني للاأ�صاتذة المتدربين لي�صبحوا قادرين 

على:

- تفعيل البعد القيمي والأخلاقي للمهنة وتعزيز النتماء للقيم الدينية والوطنية والنفتاح على 

مكا�صب الح�صارة الإن�صانية؛ 

- تدبير مهني للتعلمات بمختلف الم�صتويات الدرا�صية تخطيطا واإنجازا وتقويما ودعما ومعالجة؛

- ا�صتثمار البيداغوجيات المختلفة، وخا�صة تلك المتمركزة حول المتعلم)ة(؛

- التفكير المتب�صر في ممار�صاتهم والعمل على تطويرها؛

- ا�صتثمار تكنولوجيا المعلومات والت�صالت في ممار�صته التدري�صية؛

- النفتاح على المحيط ال�صو�صيو ثقافي للمتعلمين.

 2. المبادئ والمرتكزات الاأ�سا�سية لبناء مناهج التاأهيل

يكمن الخيار الأن�صب لبلورة مناهج تاأهيل من�صجمة مع الختيارات والتوجهات ال�صالفة الذكر في المرتكزات 

الآتية:

- اعتماد المقاربة بالكفايات اإطارا منهاجيا لبناء عدة التاأهيل؛ 

- اعتماد مقاربة مجزوءاتية لهيكلة منهاج التاأهيل؛ 

- تبني التكوين بالتناوب مع التركيز على الو�صعيات والأن�صطة المهنية؛

- اعتماد الأنموذج عملي- نظري- عملي؛

- اعتبار البعد التب�صري وتحليل الممار�صات من اأهم روافد التاأهيل؛ 

- ا�صتثمار التكوين الذاتي وتنويع فر�س اأجراأته؛ 

- مراعاة التمف�صل بين التكوين الأ�صا�س والتاأهيل المهني والتكوين الم�صتمر. 
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وفيما يلي بيان هذه العنا�صر في ارتباطها ببع�صها من جهة، وبمكونات المنهاج من جهة اأخرى :

1.2- اعتماد المقاربة بالكفايات اإطارا منهاجيا لبناء عدة التاأهيل

بما اأن المهننة  تقت�صي اعتماد المقاربة بالكفايات؛ فقد وُ�صِع مرجع للكفايات المهنية بناء على:

اأ�صتاذات  مرجعية مهنية بُنيِت انطلاقا من تحليل وثائق ر�صمية، وا�صت�صارات ميدانية �صارك في اإنجازها 

واأ�صاتذة مكونون؛  

المتدرب)ة( لممار�صة مهنة  اأن يتملكها الأ�صتاذ)ة(  التي يجب  الموا�صفات الأ�صا�صية  ملمح للتخرج يحدد 

التدري�س.

مرجعية الكفايات المهنية 

حُدّدت الكفايات المهنية انطلاقا من ملمح التخرج في اأربع كفايات رئي�صية. ول�صياغتها، اعتمدت تعاريف 

متعددة لباحثين تربويين تتقاطع في العنا�صر الآتية:

- تعبئة موارد داخلية وخارجية؛

- تعبئة مندمجة ودينامية؛

- تعبئة هادفة )حل و�صعية – م�صكل لتحقيق هدف(؛

- الو�صعية الم�صكل تنتمي اإلى فئة من الو�صعيات.

انطلاقا من العنا�صر ال�صالفة الذكر تم بناء التعريف الآتي واعتماده في �صياغة ن�صو�س الكفايات: 

ح�سحركية(  وجدانية،  )معرفية،  الداخلية  الموارد  من  مجموعة  تعبئة  على  القدرة  هي:  الكفاية 

( لحل  زمان...  ف�ساءات،  اأدوات،  ورقمية،  ورقية  وثائق  المدر�سي،  ال�سياق  من  )معطيات  والخارجية 

.1
و�سعية م�سكل مركبة تنتمي اإلى فئة من الو�سعيات

 ولإبراز البعد المهني لهذه الكفايات، تم التركيز على:

- �صياغة المهمة المطلوبة )حل م�صكلة مهنية، اإعداد منتوج ذي طابع مهني، اإبداء راأي مبرر في ق�صية 

مهنية( اآخذة بعين العتبار مهام الأ�صتاذ)ة( ووظائفه)ها( �صمن المرجعية المهنية؛

- اعتبار �صياق الموؤ�ص�صة التعليمية مجال لإنجاز المهمة وم�صدرا للموارد الخارجية.

وقد روعي في �صياغة الكفايات المهنية خ�صو�صيات الأ�صلاك التعليمية الثلاثة، خ�صو�صا ما يتعلق بتعدد 

التخ�ص�س في التعليم الأولي والبتدائي، وثنائية التخ�ص�س في التعليم الثانوي الإعدادي، واأحادية التخ�ص�س في 

التعليم الثانوي التاأهيلي.

ولإنماء هذه الكفايات، يُقترح اعتماد العنا�صر الأ�صا�صية المتوافق ب�صاأنها من لدن الباحثين التربويين:

1-Paquay, Rey, Boterf 
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- التمركز حول المتعلم)ة(/المتكون)ة(؛

- اإعطاء مدلول للتعلمات )ال�صياقية(؛

- تقويم المكت�صبات بناء على و�صعيات مركبة )و�صعيات- م�صكل، اإنتاجات مركبة، ...(

2.2- اعتماد مقاربة مجزوءاتية لهيكلة منهاج التاأهيل

ترتكز هند�صة التاأهيل في المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، على المقاربة المجزوءاتية، حيث تعتبر المجزوءة 

عبارة عن مجموعة من الأن�صطة التكوينية والتعلمية منتظمة في وحدة تكوينية من�صجمة وم�صتقلة ومحدودة 

زمنيا، تهدف اإلى بناء كفاية ما. وتت�صمن المجزوءة اأهداف التكوين )الموارد الداخلية(، والمحتويات التي ت�صاهم في 

تحقيق هذه الأهداف، واأنماط ال�صتغال، والو�صائل، ومقت�صيات التقويم والدعم والمعالجة... 

المهنية  الكفايات  تراعي  ومتكاملة  متمف�صلة  مجزوءات  وفق  للتكوين  هند�صةً  المجزوءاتية  المقاربة  تعتبر 

وخ�صو�صيات مواد التكوين عند بنائها، في اأفق تحقيق ملمح التخرج. 

من اأهم مميزات المقاربة المجزوءاتية نذكر ما ياأتي

- التر�صيد: اعتماد مبداأ الأولوية في انتقاء المحتويات ال�صرورية والكافية لإنماء الكفاية. 

- الملاءمة:  تقت�صي اعتبار حاجات الأ�صاتذة المتدربين وم�صتلزمات المهنة.

- التركيب والتوليف)الإدماج(: الربط والتن�صيق بين مختلف المحتويات في اإطار نُظمة. 

- الغائية: اإعطاء دللة مهنية للمحتويات.

- الن�صقية: التكيف مع خ�صو�صيات الق�صم والموؤ�ص�صة ومحيطها. 

3.2- تَبَنّي التكوين بالتناوب مع التركيز على الو�سعيات والاأن�سطة المهنية

%60 من  بالتناوب حيث خ�ص�س  التكوين  اإطار  المهنية، في  والأن�صطة  الو�صعيات  على  التركيز  يتجلى 

الغلاف الزمني للمهننة، ول تقت�صر اأهمية التناوب في اعتبار الممار�صة الميدانية مجال لتطبيق المكت�صبات النظرية 

وتر�صيخها، بل تت�صمن و�صعيات وتجارب يمكنها توليد معارف واإنماء كفايات. 

لُ فيها كل من المعارف النظرية  يبني الأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة( معارفه وكفاياته انطلاقا من المواجهة التي يفعِّ

ومعارف التجربة. 

ويمكن اأن ياأخذ التناوب عدة �صيغ، من بين ال�صيغتين الحديتين الآتيتين:

- التناوب غير المنظم: ينظم في مجالين مكانيين وزمانيين مختلفين، مركز التكوين وف�صاء ممار�صة المهنة. 
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وقد تغيب العلاقات بين المتدخلين، فيكون الأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة( هو الم�صوؤول الوحيد عن تدبير التناوب 

وعن الربط بين المكت�صبات من كلا المجالين. اإن هذه ال�صيغة من التناوب تجعل مركز التكوين الم�صدر 

الأ�صا�س للمعرفة.

- التناوب المدُمِج اأو التفاعلي: يتميز بالن�صجام التام بين مجالي التناوب والت�صاور بين كل المتدخلين فيه. 

وتنبني هذه ال�صيغة على اأن الفرد ل يتعلم اإل انطلاقا من عنا�صر ذات معنى بالن�صبة اإليه، وباعتماد منطق 

المعي�صة،  للتجارب  تب�صري  بتحليل  المتدرب)ة(  الأ�صتاذ)ة(  يقوم  المنظور،  الم�صكل. من هذا  الو�صعيات 

ويحول نتائج هذه التجارب اإلى معارف، يتملكها عبر حل الم�صكلات، وت�صاهم في اإنماء كفاياته، كما هو 

مبين في ال�صكل التالي :

واإ�صراك  بتعيين  الثانية،  ال�صيغة  اإلى  تدريجيا  النتقال  فالمطلوب  ال�صائدة،  الأولى هي  ال�صيغة  واإذا كانت 

م�صوؤول عن الفاعلين في الميدان )مكونو الميدان(. ويمكن اأن يكون عبر  اإجراءات عديدة )اعتماد بطاقات للتتبع، 

عقد اجتماعات متواترة، تعيين مندوبين للتكوين ...(. لكن ان�صجام عدة التناوب وتطويره)ا( في اأفق التناوب 

المدمج يتطلب التفكير في  �صراكة حقيقية بين كل الفاعلين اأثناء ت�صور هذه العدة واإعدادها.

وفيما ياأتي اقتراح لتنظيم العلاقة بين الموؤ�ص�صتين : المركز الجهوي والموؤ�ص�صة التعليمية :

الكفاية المهنية

موؤ�ص�صة التدريب:

تعلم “تجريبي”

المركز الجهوي:

تعلم »نظري«

تحويل :

- معارف حول الممار�صة

- معارف ناتجة عن الممار�صة

تعبئة :

- معارف للتدري�س

- معارف بكيفية التدري�س

نماء

وتطور

المواجهة
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الآليات المتدخلون )من؟(الوظيفة )كيف؟(التوقيت )متى؟(الهدف

تعرف الموؤ�ص�صتين : 

  - الوعي بتطور المهنة

  - تحليل حاجات كل موؤ�ص�صة

  - تحديد حاجات التاأهيل للفاعلين

قبل التكوين/ التاأهيل 

بالتناوب
ا�صت�صرافية

- م�صوؤولو الموؤ�ص�صتين

- الم�صرفون على التاأهيل

- المن�صقون والمكلفون 

بالم�صاريع

زيارات ا�صتطلاعية

اإخبار الموؤ�ص�صتين :

- تعرف عدة التاأهيل

- الإخبار بمتطلبات التاأهيل

- ا�صتقبال الأ�صاتذة المتدربين 

وتوجيههم

- قبل العملية

- في بداية العملية

- اأثناء العملية

ا�صت�صرافية

عملية

- الم�صوؤول عن التكوين

- مدير الموؤ�ص�صة

- اأ�صاتذة التطبيق

- زيارات

- اجتماعات

- توا�صل عن بعد

التعاقد :

- الإخبار بعدة التكوين والتقويم

- تعيين المخاطبين بالمركز

- تقويم مجال ال�صتغال )الموؤ�ص�صة(

- تحديد قنوات التوا�صل

قبل العملية
تعاقدية )بين الموؤ�ص�صتين 

وبين الفاعلين بهما(

كل الفاعلين بمن فيهم 

الأ�صاتذة المتدربون
اجتماع 

تنظيم التناوب : 

- الإخبار ببرنامج التاأهيل

- تحديد الأدوار

- تعرف و�صعيات واأن�صطة التاأهيل 

- مناق�صة التنظيم البيداغوجي وفق 

الو�صعيات المهنية

- تقا�صم اأدوات التتبع

في البداية

النخراط بعد التعاقد

كل الفاعلين بمن فيهم 

الأ�صاتذة المتدربون

- زيارات 

 - اجتماعات

تتبع التاأهيل :

- تقويم ف�صاء ا�صتغال الأ�صتاذ 

المتدرب

- تقويم التطور المهني للاأ�صتاذ 

المتدرب

- مراجعة التاأهيل الميداني بانتظام

... -

اأثناء التاأهيل
- تتبع 

- تكييف التناوب
 الفاعلون التربويون

- زيارات

- لقاءات

- اجتماعات

- ملف )التتبع اأو 

التوا�صل(

 اأثناء  التاأهيلتدبير المواجهات
- معالجة

- حل الم�صكلات

-الأ�صاتذة بالموؤ�ص�صة

المتدربون

- الم�صوؤول عن التكوين

- زيارات

- توا�صل عن بعد

تقويم التاأهيل :

- اإعداد اأدوات التقويم

- تقويم تطور التدرب

- تتبع التقويم )معالجة ...(

- تقويميةاأثناء التاأهيل

- مكونو المركز والميدان

- المتدربون

- الم�صوؤول عن التكوين

- زيارات

- ملف )التتبع اأو 

التوا�صل(
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4.2- اعتماد الاأنموذج عملي – نظري – عملي 

يعتمد في تاأهيل اأطر هيئة التدري�س بالمراكز الأنموذج ”عملي-نظري-عملي“، بحيث يُمهّد لمجمل م�صامين 

التكوين باأن�صطة عملية/مهنية من قبيل اأن�صطة ال�صتك�صاف اأو المو�صعة على �صبيل المثال، تتلوها اأن�صطة تكوينية 

نظرية متنوعة تخدم اأ�صا�صا المهننة، تتخللها و/اأو تتبعها اأن�صطة تطبيقية �صواء في و�صعيات محاكاة اأو و�صعيات 

مهنية فعلية.

باعتبارها محطة  مُمهَْننة(  و�صعية  مهنية،  )و�صعية  الميدانية  بالممار�صة  الأنموذج  لهذا  الأولى  المحطة  ترتبط 

اأ�صكال  الممار�صة  الم�صاكل. وتاأخذ هذه  ال�صعوبات ور�صد  الت�صاوؤل والتعرف وت�صخي�س  للانطلاق، من حيث 

مختلفة منها: درا�صة حالة، ن�صاط مهني منجز م�صجل اأو موثق بتقرير ) �صفوي، كتابي(؛

اأما المحطة الثانية تتجلى في محاولة الإجابة عن هذه الت�صاوؤلت واإيجاد حلول قابلة للتطبيق في اإطار تحليل 

الممار�صة ووعيها، ونمذجتها، وبناء مفهوم يوؤطرها.

في حين اأن المحطة الثالثة عبارة عن مرحلة لتعديل الأن�صطة وتطوير الممار�صة الميدانية انطلاقا من تنزيل 

النموذج المتو�صل اإليه في المحطة الثانية.

 5.2- جعل البعد التب�سري وتحليل الممار�سات من اأهم روافد التاأهيل

تقت�صي الممار�صة التب�صرية تقديم نظرة نقدية اإلى طريقة ال�صتغال الخا�صة، وكذلك تحليل الأن�صطة البيداغوجية 

بطريقة فردية اأو جماعية قبل اإنجازها واأثناءه وبعده. 

وبالمعتقدات  وبالأفعال  بالت�صورات  يتعلق  فيما  بغيابه  اأو  بالن�صجام  الوعي  النقدية  النظرة  هذه  وتفتر�س 

الخا�صة... مما يجعل تمثل الممار�صة في �صيرورة تطور م�صتمر، خلال التكوين/ التاأهيل، واأثناء ممار�صة المهنة، وفي 

اإطار التكوين الم�صتمر. 

ويتجلى البعد التب�صري في: 

- ا�صتثمار الأن�صطة التكوينية التي تتيح للاأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة( مراجعة ممار�صاته المهنية ق�صد م�صاءلتها 

وتحليلها والوعي بميكانزماتها وتعديل م�صارها وتطويرها.

- قيام الأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة( ببحث تربوي اأو م�صروع واإعطاوؤه الأهمية المنا�صبة �صمن عدة التاأهيل.

وهذا ما يتطلب معرفة التفكير في الممار�صات، ومعرفة طرحها للاآخرين للتعليق عليها، ورد الفعل ب�صاأنها، 

والت�صاوؤل حولها...

مراحل  من خلال  ومو�صوعاتها  الممار�صات  التفكير في  على  التدرب  يجب  التب�صرية،  الممار�صة  ولتملك 

اأهمها:

- تحديد �صورة للن�صاط: �صرد الن�صاط وتحليله للوقوف على مكوناته والعلاقات بينها؛

- تاأويل الملاحظات: طرح الت�صاوؤلت عن مواطن ال�صعوبات والإخفاقات والنجاحات الملاحظة، والبحث 
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عن اأ�صبابها المحتملة؛

-  النقد والتعديل والتطوير: بناء اأو تبني نماذج للممار�صات، اأكثر تطورا من حيث الت�صور، واأكثر ان�صجاما 

من حيث التطبيق.

ويمكن اعتماد اأدوات مختلفة لإنماء الفكر التب�صري نذكر منها:

- اإنجاز بحث تربوي تدخلي ميداني؛

- الإ�صهام في اإعداد اأو تدبير م�صروع مرتبط بالمتعلم)ة( اأو بالق�صم اأو بالموؤ�ص�صة؛

- ا�صتثمار الأن�صطة الميتا - معرفية  métacognitive با�صتمرار؛ 

- اعتماد التقويم الذاتي والتقويم المتبادل واأن�صطة التغذية الراجعة با�صتمرار. 

6.2- ا�ستثمار التكوين الذاتي وتنويع فر�ص اأجراأته 

الأ�صتاذات  تتمثل في تمكين  التاأهيل، حيث  منهاج  �صمن  اأهمية خا�صة  الذاتي  التكوين  اأن�صطة  تكت�صي 

اأجل ذلك تم  التخرج، ومن  بعد  وتطويرها حتى  توؤهلهم لإنماء كفايتهم  واأدوات  اآليات  المتدربين من  والأ�صاتذة 

تخفيف جدول الح�ص�س الأ�صبوعي لفتح المجال اأما التكوين الذاتي. 

اأهم الأدوات التي يمكن ا�صتثمارها لإر�صاء هذا النوع من التعلم: ال�صبكات والملفات الفردية التربوية  ومن 

كملف التكوين، ودفتر التداريب، والإ�صهامات الفردية في موقع ويب الموؤ�ص�صة...

والكفايات  والقدرات  والعمل  ال�صتغال  طرائق  تت�صمن:  اأن  فيمكن  الذاتي  التكوين  اآليات  اأما 

الم�صتعر�صة،... 

ولإعطاء التكوين الذاتي مكانة وقيمة في منهاج التاأهيل، فلقد تم ربطه بالتكوين الم�صتمر والم�صاريع التربوية 

الفردية والم�صاحبة، ومراعاة التطور الذي ينتج عن اعتماد اأن�صطة التكوين الذاتي في المراقبة الم�صتمرة.

7.2- التمف�سل بين التكوين الاأ�سا�ص والتاأهيل والتكوين الم�ستمر 

يمر الأ�صتاذ)ة( خلال م�صاره المهني بثلاث محطات اأ�صا�صية :

- الجامعة اأو المعهد العالي: حيث يتلقى تكوينا اأ�صا�صيا، ي�صتجيب لمتطلبات النظام التربوي التي تتمثل في 

الموا�صفات المحددة في ملمح ولوج المراكز الجهوية. ومن المنتظر اأن ت�صير هذه الموا�صفات م�صتقبلا عنا�صر 

الوطنية  التربية  والمعاهد من جهة، ووزارة  الجامعات  العلاقة بين  ينظم  التحملات متوافق عليه،  لدفتر 

)المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين( من جهة اأخرى. كما �صيمكن من فتح قنوات للت�صاور والتن�صيق 

المنجزة  والدرا�صات  الأبحاث  وبا�صتثمار  المتواليتين،  المحطتين  في  بتتبعه  الأ�صا�س  التكوين  تطوير  بهدف 
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خلالهما لتطوير التكوين الأ�صا�س.

- المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين : تعتبر حلقة الو�صل بين الجامعات والموؤ�ص�صات التعليمية، اإذ تعمل 

على توفير ظروف الولوج للمعارف النظرية والتجريبية ال�صرورية لممار�صة »مهنة التدري�س«. 

- الموؤ�ص�صة التعليمية: وتعتبر مجال في تطور م�صتمر، من حيث بنيته، وتجهيزاته، ورواده، ووظائفه، وو�صائل 

واأ�صاليب عمله... مما ي�صتدعي مراجعة التكوين الأ�صا�س والتاأهيل المهني من جهة، وا�صطحاب الأ�صتاذ)ة( 

للتكيف مع تطورات الموؤ�ص�صة التعليمية من جهة اأخرى.

يت�صح اإذن اأن ال�صطحاب مطلب تكويني وتاأهيلي، اإذ ل يمكن الحديث عن التكوين الممهنن في مناأى عن 

ممار�صة ا�صطحابية، لكونها اأحكم اآلية ت�صمن في نهاية المطاف ت�صرفا مهنيا. ويقت�صي ال�صطحاب تموقع ال�صاحب 

الأ�صتاذ)ة(  ينبع من حاجات  توافقا حوله،  لي�صيرا معا نحو هدف  المتدرب)ة((،  الم�صطحب )الأ�صتاذ)ة(  جنب 

المتدرب)ة(، عو�س اأن يتموقع ال�صاحب خلف الم�صطَحب ليوجهه �صوب هدف محدد م�صبقا، ول اأمامه ليجره 

نحو هدف ل يراه اإل هو. 

  3. الهند�سة المنهاجية  
لقد راعت اأجراأة  المبادئ والمرتكزات ال�صالفة الذكر وفق هند�صة منهاجية، المقت�صيات القانونية والتنظيمية 

المعتمدة في النظام التربوي المغربي، ونتائج الأبحاث العلمية والتربوية، وخ�صو�صيات موؤ�ص�صات التعليم والتكوين 

ببلادنا؛ وتتمثل اأهم خطواتها المنهجية في المراحل الآية:  

- تحديد المرجعية المهنية 

- تحديد ملمح التخرج 

- �صياغة مرجعيات الكفايات 

- تحديد ملمح الولوج 

- بناء مختلف المجزوءات 

- تدقيق اآليات واأدوات تدبير المجزوءات 

- اقتراح تنظيم زمني لإنجاز المجزوءات

- تدقيق اإجراءات التقويم...

1.3- مرجعيات التكوين  

المرجعية المهنية

تت�صمن المرجعية المهنية مجموع المهام والأن�صطة التي ينجزها الأ�صتاذ)ة( المتدرب )ة( على م�صتوى الق�صم اأو 

الموؤ�ص�صة التعليمية اأو محيطها. ويمكن ت�صنيفها اإلى ثلاثة محاور اأ�صا�صية هي :
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تاأهيل  على  واأثرها  التربوي  النظام  ي�صتهدفها  التي  والجتماعية  التربوية  والغايات  بالقيم  المتعلق  البعد   -

الأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة(؛

- البعد المرتبط بالتعلمات تخطيطا وتدبيرا وتقويما ودعما ومعالجة؛

- البعد المتمثل في تطوير الممار�صات المهنية على م�صتوى الموؤ�ص�صات التعليمية ومحيطها.

ملمح التخرج 

وبعد    ،
2
المجال في  العلمية  الأبحاث  نتائج  العتبار  بعين  واأخذا  المحددة،  المهنية  المرجعية  من  انطلاقا 

ا�صت�صارات ميدانية، تم تحديد ملمح التخرج في العنا�صر الآتية: 

- البعد ال�صو�صيو – تربوي؛

- البعد البيداغوجي والديدكتيكي؛

- البعد التب�صري؛

- البعد العلائقي الت�صاركي.

مرجع الكفايات المهنية

اأربع كفايات مهنية تعنى بنمائها جميع مكونات المنهاج بالنظر اإلى ملمح التخرج والمرجعية  تمت �صياغة 

والمعالجة ومجال  والدعم  التقويم  التعلمات ومجال  تدبير  للتعلمات ومجال  تخطيط  تتعلق بمجال  وهي  المهنية، 

البحث التربوي وتدبير الم�صروع.

ل�صياغة هذه الكفايات اأخذت بعين العتبار خ�صو�صيات كل �صلك من اأ�صلاك التعليم واإدراج تكنولوجيا 

المعلومات والت�صال.

   ملمح  الولوج 

يتمثل ملمح الولوج اإلى المراكز في الموؤهلات ال�صرورية التي تعتبر مكت�صبات قبلية للكفايات المهنية، والتي 

كها كل متر�صح)ة(، للقدرة على م�صايرة التاأهيل في  المراكز الجهوية. يجب اأن يتمَلَّ

تلام�س هذه الموؤهلات الأبعاد المعرفية والعلمية والتربوية والبيداغوجية والديدكتيكية والموؤ�ص�صاتية...

ر  وفي انتظار تعميم هذه الم�صالك التربوية بالجامعات والمعاهد، وتخرج العدد الكافي من المجازين منها، �صتُدبَّ

هذه المرحلة باعتبارها مرحلة انتقالية وفق قوانين ت�صن لذلك.

2-Voir Paquay 
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2.3- المجزوءات 

1.2.3- اأ�سناف المجزوءات

اأ- المجزوءات الرئي�سية 

ترتبط كل مجزوءة رئي�صية بكفاية مهنية؛

ت�صتقي مواردها من علوم التربية وديدكتيك المواد وو�صعيات مهنية واأن�صطة ممهننة؛

يراعى مبداأ التمف�صل في مكوناتها اأثناء تدبيرها؛

ئ �صياق الو�صعيات المهنية وت�صمن الن�صجام والتفاعل البنائي 
ِّ
يتم تدبيرها في اإطار �صيرورة ووفق هند�صة تُهي

بين المجزوءات.

ب- المجزوءات الداعمة 

عبارة عن مجزوءة مرتبطة بكفاية، وتعتبر هذه الكفاية موردا للكفايات المهنية، وقد تم تخطيط تدبيرها 

وفق منظور ي�صاير تدبير المجزوءات الرئي�صية ويدعم الأهداف التكوينية للكفايات المهنية.

المجزوءات التكميلية ج- 

تلبية للحاجات ال�صخ�صية  لكل اأ�صتاذ)ة( متدرب)ة(، يختار مجزوءتين اثنتين من المجزوءات المقترحة، 

ويدبرهما بالتركيز اأ�صا�صا على التكوين الح�صوري بالم�صاحبة والتكوين بالنظير، والتكوين عن بعد في اإطار التكوين 

الذاتي.

- مكونات المجزوءة  2.2.3

والممهننة في مختلف  المهنية  الو�صعيات  للتاأهيل لإنجاز  الزمني  الغلاف  60% من  �س  خُ�صّ المهننة  ولدعم 

ف�صاءات التاأهيل، كما هو مبين في الخطاطة )تمف�صل مكونات المجزوءة( الآتية:

الممهننة

الممار�صات

الف�صلية

الموارد

وعي 

الممار�صات

موارد وا�صتثمار

تحليل 

الممار�صات

اأن�سطة 

ممهنة

ديدكتيك

المواد
علوم التربية
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التاأهيل مجزوءات  ت�سميم    -  3.2.3

- تقديم المجزوءة: يت�صمن تقديم المجزوءة العنا�صر التالية: 

- العنوان: يعطي عنوان المجزوءة فكرة عن م�صمونها والمراد منها.

اأو  الرئي�صية،  للمجزوءات  بالن�صبة  الكفايات  مرجعية  من  مبا�صرة  م�صتخل�صة  الم�ستهدفة:   الكفاية   -

الداعمة لها )اأي الكفاية( بالن�صبة للمجزوءات الداعمة اأو التكميلية )الختيارية(.

- الأهداف المتوخاة من المجزوءة:  جرد لأهم المهارات المهنية التي يراد من خلال معالجة المجزوءة تنميتها 

من لدن الأ�صاتذة المتدربين. 

- مدة النجاز: الغلاف الزمني المخ�ص�س لإنجاز مختلف الأن�صطة المبرمجة في المجزوءة. 

- توطئة: تعطي فكرة موجزة عن المجزوءة مو�صحة اأهدافها و�صياقها )موقعها في منهاج التكوين( وكذا 

رهاناتها. 

- اإر�سادات منهجية: من قبيل تو�صيح المنطق المعتمد في مف�صلة الأن�صطة المبرمجة في المجزوءة العملية 

منها والنظرية، وكذلك �صيغ التكوين والمقاربات البيداغوجية الملائمة لمعالجته... 

- البطاقة التقنية للمجزوءة:

نماذج من اأهداف التكوين

و�صعيات واأن�صطة 

التكوين

بع�س المعينات 

الديدكتيكية 

والأ�صناد

التقويم 

التكويني
الموؤطرون

الغلاف 

الزمني
معارف الفعل 

ومعارف الكينونة

المعارف 

المتعلقة بها

- مرجعية تقويم المجزوءة: 

تت�صمن نماذج لأن�صطة التقويم الت�صخي�صي الدالة على م�صتوى المكت�صبات القبلية ال�صرورية، وكذلك نماذج 

لأن�صطة التقويم التكويني والتقويم الإ�صهادي الخا�صة بالمجزوءة، مع معايير التقويم المعتمدة وموؤ�صراته الخا�صة بكل 

و�صعية من الو�صعيات المقترحة لإنجازه. 

- ملحقات المجزوءة:

تت�صمن الإحالة على مجموعة ن�صو�س اأو وثائق اأو موارد رقمية....

- بيبليوغرافيا:

اإطار  اأو في  اأن ت�صتثمر ح�صوريا  التي تم الطلاع عليها، والتي يمكن  البيبليوغرافي  بالمراجع  تت�صمن لئحة 

التكوين الذاتي باعتبارها دعامة لأن�صطة التاأهيل.
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بين المجزوءات التمف�سل  �سيغ    -  4.2.3
 

خا�صة  مقاطع  تت�صمن  الأربع،  المرجعية  المهنية  الكفايات  من  كفاية  لكل  واحدة  تخ�صي�س مجزوءة   -

بعلوم التربية، ومقاطع خا�صة بديدكتيكات المواد ومقاطع اأخرى للو�صعيات المهنية، وذلك  ل�صمان تحقيق 

الن�صجام والتكامل بين النظري والتطبيقي في بناء الكفايات المهنية بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين 

وموؤ�ص�صات التدريب، 

 - معالجة نف�س المجزوءة من قبل عدة اأطراف في التكوين وتفادي تخ�صي�س مجزوءة لمادة بعينها. 

 - ت�صمين كل مجزوءة مقاطع عبارة عن و�صعيات مهنية واأن�صطة عملية ممهننة للاأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة( 

مثل الملاحظة وتحليل الممار�صات التعليمية...

 3.3- �سيغ تدبير اأن�سطة التكوين وو�سعياته 

اإذا كان التناوب هو المحطة الأن�صب لعتماد هذا الأنموذج، اإل اأن كل الأن�صطة التاأهيلية يجب اأن تخ�صع 

له. و يعتبر المكون)ة( في هذا المجال خبيرا ي�صاعد على اإعادة البناء والفهم والتاأويل، يقترح اآراء مختلفة، ي�صاعد 

على مو�صعة الممار�صة وتحديد معالمها وو�صع فر�صيات للا�صتغال...

عامة  مقت�سيات   -  1.3.3

- تُعد مخططات عمل للتاأهيل المهني في اإطار تعاقدي )تطور فرداني(، تمكّن من توفير م�صارات فردانية 

للتاأهيل

�صيغ التمف�صل بين المجزوءات 
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- تُعطى الأولوية للمهارات والتجاهات المرتبطة بالكفايات المهنية

- يُعتبر الأ�صتاذ)ة( المتدرب)ة( الفاعل الأ�صا�س في اإنجاز الأن�صطة 

- تُعتمد ن�صبة 60 % على الأقل من الغلاف الزمني للمهننة، من خلال الأن�صطة الممَُهْننَِة  والو�صعيات 

المهنية.

- تُنجز الأن�صطة الٌممهننِة داخل المركز وخارجه )التعليم الم�صغر، لعب الأدوار، تحليل الممار�صات...( 

- تُدبر المجزوءات التكميلية بالتركيز اأ�صا�صا على التكوين بالم�صاحبة والتكوين بالنظير والتكوين عن بعد 

في اإطار التكوين الذاتي

- يُعتمد مبداأ التدرج في م�صتوى التركيب في الو�صعيات المهنية 

- يُعتمد الأنموذج عملي – نظري – عملي على مدى ال�صنة التكوينية/ التاأهيلية

- يُدعم التكوين الذاتي بتدريب الأ�صاتذة المتدربين على ممار�صته

... -

المهنية   الو�سعيات  تدبير   -  2.3.3

- تتو�صط الو�صعيةٌ المهنية فترتين: الأولى قبلية من اأربع �صاعات للاإعداد، والثانية بعدية للتقا�صم والتعديل 

ودعم البعد التب�صري.

- يتحمل الأ�صاتذة المتدربون، في اإطار التناوب، م�صوؤولية الف�صل تدريجيا بدءا بالملاحظة وال�صتئنا�س، 

مرورا بتحمل جزئي  وو�صول اإلى التحمل كلي. 

الديدكتيكية   الموارد   -  3.3.3

تت�صمن البطاقات التقنية للمجزوءات اقتراح و�صائل واأدوات ديدكتيكية ق�صد ا�صتثمارها، ويمكن ا�صتثمار 

اأدوات اأخرى تكون ناجعة وفعالة في تنمية المهارات وتطوير الكفايات. وي�صتح�صن اإ�صراك الأ�صاتذة المتدربين في 

اإعدادها وتدبيرها و�صيانتها ...

4.3- تنظيم زمن التاأهيل

من اأهم المبادئ والعتبارات التي يمكن اعتمادها في تخطيط مختلف اأن�صطة التكوين/التاأهيل ما ياأتي: 

1.4.3 - تخطيط اأن�سطة التاأهيل

اعتماد الو�صعيات المهنية اأ�صا�صا للتخطيط العام لل�صنة التاأهيلية.

تخطيط مختلف المجزوءات )الرئي�صية اأول ثم الداعمة ثانيا فالتكميلية ثالثا( في علاقة بالو�صعيات المهنية.
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تخ�صي�س الأ�صبوع الأخير من الأ�صدو�س الأول لتقويم نماء الكفاية، والأ�صبوع الأخير من الأ�صدو�س الثاني 

لتقويم تحقق الكفاية.

التوافق بين العنا�صر التالية: اإيقاع التكوين/التاأهيل )التعلم(، والتوفر على الموارد الب�صرية، والبنية التحتية

2.4.3 - تخطيط الو�سعيات المهنية 

- التدرج خلال ال�صنة: اأ�صبوع واحد ثم اأ�صبوعان فثلاثة اأ�صابيع؛

- البتعاد عن الفترات الح�صا�صة: )مغادرة التلاميذ، تنظيم المتحانات المدر�صية...(؛ 

- التمف�صل مع باقي مكونات المجزوءات )المهارات المهنية، الو�صعيات الممهننة...(؛ 

المرتبطة  المهنية  الكفايات  لتقويم  الأخير  والأ�صبوع  وال�صتئنا�س،  للملاحظة  الأول  الأ�صبوع  تخ�صي�س   -

بالو�صعيات المهنية.

المجزوءات اإنجاز  تخطيط   -  3.4.3

 - تدبير المجزوءات في اإطار �صيرورة ووفق هند�صة تهيئ �صياق الو�صعيات المهنية، وت�صمن الن�صجام والتفاعل 

البنائي بين المجزوءات، الرامي اإلى اإنماء الكفايات وتحقيق ملمح التخرج؛

 - تمديد تدبير مجزوءات دعم التكوين الأ�صا�س على طول ال�صنة ؛

 - اإنهاء المجزوءات الرئي�صية: تخطيط، تدبير، تقويم، قبل اآخر و�صعية مهنية؛

 - اإنهاء بع�س المجزوءات الداعمة قبل الو�صعية المهنية المرتبطة بها؛

 - الحر�س على التمف�صل بين المجزوءات الرئي�صية والمجزوءات الداعمة خدمة لنسقية التكوين.

الح�س�ص/ا�ستعمالات الزمن جدول   -  4.4.3

 - الغلاف الزمني الأ�صبوعي هو: ما بين 24 و26، )30 �صاعة خلال اأ�صابيع الو�صعيات المهنية بموؤ�ص�صات 

التدريب(، ولقد اعتمد مبداأ التخفيف لدعم التكوين الذاتي ك�صيغة من �صيغ اأجراأة  التكوين، 

 - الغلاف الزمني اليومي هو: 06 �صاعات، ويمكن تنظيمها وفق الخ�صو�صيات الجهوية. 

 - اعتماد ح�ص�س من �صاعتين متتاليتين.

فنية،  )ريا�صية،  المندمجة   / الطلابية  والأن�صطة  للاجتماعات  الأربعاء  يوم  زوال  بعد  يخ�ص�س   - 

ثقافية...( 
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 5.3- التقويم

 

ووظائفه التقويم  اأنواع   -  1.5.3

اأ. التقويم القبلي )التنبئي اأو الت�سخي�سي اأو التوجهي( 

الأ�صاتذة  تمثلات  ر�صد  منها:  متعددة  اأ�صكال  يتخذ  توجيهي،  ت�صخي�صي/  بتقويم  كل مجزوءة  ت�صتهل 

حيث  الأ�صا�س،  التكوين  دعم  مجزوءة  في  خا�صة  �صروري  وهو  التكوين/التاأهيل.  بمو�صوع  المتعلقة  المتدربين 

يت�صمن: 

- جردا للكفايات الخا�صة بالمادة مو�صوع الدعم. 

- لئحة المعارف ومعارف الفعل ومعارف الكينونة المتعلقة بها.

- اأن�صطة مقترحة لتقويم مدى التمكن من هذه الكفايات والموارد مع المعايير والموؤ�صرات التي �صتعتمد في 

هذا التقويم. 

التقويم التكويني   ب. 

خ�ص�س له عمود في البطاقة التقنية للمجزوءات، بحيث من المفتر�س اأن يواكب كلَّ مقطع تكويني/تاأهيلي 

تقويُم لمدى نماء المهارة المهنية )الهدف التكويني( الم�صتهدفة من خلال هذا المقطع.

ويمكن اأن يتخذ هذا التقويم اأ�صكال متعددة، من بينها و�صعيات م�صتقلة ت�صتهدف تقويم مدى نماء المهارة 

المهنية م�صحوبة بمعايير وموؤ�صرات متعلقة بها.

 

ج. التقويم النهائي للمجزوءة 

يمكّن من تحديد م�صتوى نماء الكفاية الم�صتهدفة من لدن الأ�صاتذة المتدربين ومن تحديد ا�صتراتيجية لمعالجة 

التعثرات من خلال: 

المعايير  بها مع  تحديد  المتعلقة  الموارد  الم�صتهدفة ومن  الكفاية  لتقويم مدى تملك  اأن�صطة  اقتراح نماذج   -

والموؤ�صرات التي �صتعتمد في هذا التقويم.

- الإحالة على نماذج من اأن�صطة الدعم والمعالجة الداعمة للمجزوءة.

التقويم  وو�سعيات  اأن�سطة   -  2.5.3

اأ. اأنواع و�سعيات التقويم

اأن�صطة وو�صعيات تقويم الكفايات المهنية ومواردها -في �صياق تاأهيل الأ�صاتذة المتدربين- اإلى اأربعة  تنق�صم 
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اأ�صناف اأ�صا�صا: 

  1. اختبارات كتابية: تحرير اإجابة عن اأ�صئلة اأو تعليمات... 

  2. اختبارات �صفوية: تقديم منتوج اأمام لجنة لمناق�صته. 

  3. و�صعيات ممهننة: تعليم م�صغر، لعب اأدوار... 

)اأي اأمام ق�صم في    4. و�صعيات مهنية: تحمل م�صوؤولية التدبير الفعلي لح�صة تعلم في ظروف ”طبيعية“ 

موؤ�ص�صة التدريب(. 

ب: المعايير والموؤ�سرات 

المعيار: تعبير عن �صفة مثلى للمنتوج المنتظر بوجه عام، وهو مرتبط بالكفاية )اأو بالمهارة( المهنية مو�صوع  

التقويم، وهو بالتالي مرتبط ب�صنف الأن�صطة التي تتجلى فيها هذه الكفاية اأو المهارة )�صلامة الموارد الم�صتعملة، 

الن�صجام، جودة العر�س،...(. ومن اأهم خا�صيات المعايير اأنها ملائمة لأهداف التكوين، وم�صتقلة عن بع�صها 

البع�س، وقليلة العدد )5 معايير كحد اأق�صى(. 

الموؤ�سر: تدقيق يف�صي لأجراأة المعيار، وهو تعبير عن تجلية قابلة للملاحظة. ومن اأهم خا�صيات الموؤ�صرات 

اأنها مرتبطة بو�صعيات بعينها تختلف باختلافها. 

ملحوظة : تحدد هذه المفاهيم والإجراءات بدقة اأكثر �صمن دليل التقويم

خاتمة 

اإذا كانت هذه الوثيقة اأر�صية تهدف الرتقاء بالتاأهيل، في المراكز الجهوية، من مجرد تح�صيل المعارف اإلى 

اكت�صاب الكفايات الرئي�صية والداعمة والختيارية لممار�صة مهنة التدري�س، توجه المكونين اإلى بناء عدة متكاملة 

لتاأهيل اأطر هيئة التدري�س وفق المقاربات المعتمدة والنفتاح على مقاربات اأخرى، فاإنها تظل منفتحة على انخراط 

المكونين بكل م�صوؤولية في تدبير م�صامينها مراعيا خ�صو�صيات الأ�صاتذة المتدربين والو�صط ال�صو�صيو ثقافي لهم 

والتركيز على المهننة في كل الم�صامين لإنجاح هذه المحطة.

 كما اأن انخراط المكونين �صيكون له اأثر فعال في تطوير برامج التاأهيل، وتطوير منظومة التاأهيل انطلاقا من 

تقديم القتراحات والإ�صافات والتعديلات المنا�صبة والنتقادات البناءة التي تهدف اإلى الرتقاء بمنظومتنا، وتخ�صع 

لكل تطوير يهدف اإلى تحقيق الكفايات المهنية، وت�صتجيب من جهة لطلب موؤ�ص�صي، ومن جهة اأخرى ل�صرورة 

تاأهيل المدر�صين الجدد لممار�صة ر�صالتهم التربوية النبيلة المبدعة والمنتجة. كما اأنها اأداة للا�صتغال من اأجل تناغم تاأهيل 

اأطر هيئة التدري�س بين كل المراكز، وتوحيده على ال�صعيد الوطني، وتكافوؤ الفر�س بين المتخرجين منها.
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معجم المفاهيم والم�سطلحات

الم�صطلح 

باللغة العربية
تو�صيح وتدقيق

الم�صطلح باللغة 

بالفرن�صية

اأنموذج

Un paradigme est un cadre très général qui oriente la 
vision qu’on peut avoir de certains phénomènes et qui 
fournit des critères de référence à l’action et au jugement. 
Selon Legendre، les énoncés qui définissent un paradigme 
ont le rôle de prémisses. Dans la même lignée، Ouellet 
précise qu’un paradigme fournit des postulats qui servent 
de point de départ à l’élaboration d’hypothèses، de thé -

ries et de modèles. 
Un paradigme englobe généralement plus d’une théorie et 
peut donner naissance à plusieurs modèles، descriptifs ou
prescriptifs. 
Les modèles prescriptifs sont des  regroupements de pri -

cipes، préceptes ou règles، issus d’une ou plusieurs thé -

ries، organisés en un tout cohérent et qui servent à orie -

ter l’action dans une classe de situations déterminée.

paradigme

اأنموذج البنائية

C’est essentiellement une vision de l’apprentissage en tant 
que processus de construction de structures abstraites 
)concepts et capacités interreliés( par opposition à un pr -

cessus
de mémorisation de connaissances.
Trois  principes caractérisent une pédagogie construct -

viste:

- la prise en compte explicite des connaissances antérie -

res de l’apprenant )le déjà construit(، autant dans leurs 
effets
facilitateurs qu’inhibiteurs de l’apprentissage ;
- la nécessité pour l’apprenant de traiter
les informations qui lui sont présentées afin
de les transformer en connaissances personnelles et، 
donc،

- la nécessité pour les enseignants /formateurs de placer 
les élèves en situation-problème pour les amener à traiter 
ces informations.
Une telle approche peut également être caractérisée par la 
démarche de
contextualisation-décontextualisation-recontextualisation 
)pratique-théorie-pratique(.

paradigme
constructiviste
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اأنموذج الن�صقية

Ce paradigme adopte une approche très générale des sy -

tèmes complexes، caractérisée par trois principes majeurs: 
la finalité، la globalité et la pertinence )Desilets et Tardif(.

- Le principe de finalité qui implique la nécessité de 
saisir le but ou la fonction d’un système pour le compre -

dre. 

- Le principe de globalité qui préconise que la connai -

sance des relations entre
les parties est plus importante que la connaissance des 
parties. 

- Le principe de pertinence qui nécessite d’adopter une 
perspective et de négliger
certains aspects quand on aborde
un système complexe. 

paradigme
systémique

ا�صطحاب

 Lafortune  et  Deaudelin )2002(تعرف لفورتين ودودلن •

ال�صطحاب بكونه ممار�صة تحدث بين طرفين )ال�صاحب والم�صطحَب( في 

اإطار �صيرورة بناء م�صتركة للمعارف coconstruction. كما يعد 

دعما مُقدما لأ�صخا�س في و�صعيات تعلمية، يُرجى منه تطورهم في بناء 

المعرفة، ومن هذا المنطلق يتم التمييز بين اأربعة اأ�صناف من ال�صطحاب، 

تتغاير بتغاير مجالت تطبيقها:

ü ا�صطحاب مَدارُه حول ممار�صة متب�صرة، اإذ يعد دعما، يُخول 

للم�صطَحَب جعل ممار�صته المهنية مو�صع تب�صر،

ü ا�صطحاب ميتامعرفي، ي�صمح لل�صاحب باأن يلقي نظرة على 

خطوته الذهنية،

ü ا�صطحاب ميتامعرفي مدمج، حيث يُ�صبح دعما موجها لتطوير 

معارف الم�صطحب الميتامعرفية، وتدبيره لن�صاط ذهني،

ü ا�صطحاب �صو�صيو بنائي، فهو دعم يتيح لل�صخ�س الم�صطحب بناء 

معارفه في تفاعله مع ال�صاحب

accompagn -

ment
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بحث التربوي

C’est un projet qui vise la recherche d’une solution théor -

que ou pratique d’un problème de nature pédagogique ou 
didactique. Il est constitué d’étapes enchaînées : 
1. Formulation du problème ;
2. Enonciation des hypothèses ;
3. Construction du cadre opératoire ;
4. Choix de la stratégie générale de
vérification ;
5. Choix de la ou des techniques de collecte
de l’information
6. Choix de la ou des techniques d’analyse
des données
7. Présentation de la démarche concrète de
vérification de l’hypothèse.

8. Bibliographie et annexes

Recherche péd -

gogique

تب�صر

Une démarche de pratique réflexive suppose de porter 
un regard critique sur son propre fonctionnement، mais 
aussi d’effectuer une analyse à la fois autant individuelle et 
collective de ses actions pédagogiques autant a priori، en 
cours d’action، qu’a posteriori. 
Ce regard critique suppose des prises de conscience de ses 
cohérences et incohérences، de ses pensées et actions، de 
ses croyances et pratiques. 
Une telle démarche ne peut être entreprise que si elle pr -

sume également la capacité d’être en mesure de se repr -

senter sa pratique comme étant en constante évolution. 

Cela veut donc dire que cette
représentation change et qu’elle peut être à réviser en 
cours de formation à l’enseignement، en cours d’exercice 
de sa profession، dans une démarche de formation cont -

nue. 

Cela signifie savoir réfléchir sur ses pratiques، mais aussi 
savoir les soumettre à d’autres pour des commentaires، 
rétroactions et remises en question.

Réflexivité
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تحليل الممار�صة

Elle consiste à analyser les différentes
composantes de sa pratique، c’est-à-dire les actions posées 
)interventions، approches، stratégies…(، les compétences 
et habiletés développées، les connaissances construites et 
les attitudes adoptées، tout en établissant des liens entre 
elles. 
Ainsi، des liens peuvent être faits، mais
aussi discutés، entre les diverses approches pédagogiques 
adoptées comme l’apprentissage coopératif، la pédagogie 
de projets، l’enseignement
stratégique… Il s’agit : 

- de comprendre ces liens en tentant de décrire ces a -

proches et la façon dont on les met en œuvre soi-même;
- de préciser les réactions des élèves، d’en discuter les 

causes، mais aussi les conséquences ; 
- de cerner et d’expliquer les difficultés éprouvées aussi 

bien que les réussites )ce qui est rarement fait(.
 Cela permet d’avoir une représentation de sa pratique 
dans une visée de cohérence entre croyances et pratiques، 
pensées et actions. 

Analyse des pr -

tiques

تخطيط  

التعلمات

 La planification est le premier temps de l’acte pédagog -

que c’est le processus rationnel qui consiste à prévoir tous 
les éléments organisationnels، pédagogiques et scienti -

ques nécessaires pour atteindre les objectifs )compétences 
escomptées( . 
C’est une étape importante du processus enseignement-
apprentissage qui amène une réflexion continue sur des 
pratiques pédagogiques telles que

• Quoi faire ?
• Comment le faire?
• Et comment évaluer ce qui sera fait?          

Planification des 
apprentissages

تدبير  

التعلمات

 l›ensemble des actes réfléchis، séquentiels et simultanés 
qu›effectuent les enseignants pour établir et maintenir un 
bon climat de travail et un environnement favorables à 
l›apprentissage «. C’est la manière de régulariser، de façon 
formelle ou informelle، les interactions entre un enseignant 
et des élèves en salle de classe، même quand il s›agit de s -

tuations ou de réactions imprévues )Thérèse Nault(

Gestion des a -

prentissages
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تركيب 

Le terme complexe qualifie un ensemble cohérent const -

tué de plusieurs éléments de différentes natures، articulés 
entre eux. 

» La complexité est un tissu )complexus : ce qui est tissé 
ensemble( de constituants hétérogènes inséparablement 
associés : elle pose le paradoxe de l’un et du multiple « 
)Morin، 1990(

Aux yeux d’un apprenant، une activité complexe est une 
activité qui nécessite d’articuler un plus grand nombre 
d’éléments، ou à niveau supérieur، par rapport à ce qu’il 
est habitué à traiter.

Complexité

تعبئة

La mobilisation est le processus développé par un appr -

nant )une personne( face à une situation donnée pour 
transformer le potentiel dont il dispose en énergie réelle 
pour résoudre cette situation-problème. 

Lorsqu’on dit qu’une compétence se manifeste dans la 
mobilisation d’un ensemble de ressources pour résoudre 
une situation-problème، on désigne par là l’identification 
par l’apprenant des ressources pertinentes par rapport à 
la situation et leur utilisation de manière conjointe et i -

tégrée pour résoudre la situation.

Mobilisation

تعليم م�صغر

وهي طريقة تُ�صتخدم في اإعداد المدر�صين، حيث يُدرب الأ�صاتذة 

المتدربون على مجموعة من المهارات التعليمية، كطرح ال�صوؤال، والحوار، 

والتحليل...«وفي التعليم الم�صغر يتم تفكيك الدر�س اإلى مختلف 

مراحله والتدريب على الأداء الجيد لكل مرحلة من المراحل، ومن هنا 

ا�صتمد التعليم الم�صغر ا�صمه«، لأنه ي�صاعد الأ�صتاذ المتدرب على التمرين 

على جزء محدد قبل النتقال اإلى تدري�س الدر�س في كليته. ويرتكز 

التعليم الم�صغر على مجموعة من المحددات ت�صهم في �صمان تكوين فعال 

للاأ�صاتذة المتدربين، من اأهمها:

تحديد الأهداف بدقة؛  o
ا�صتثمار الو�صائل ال�صمعية الب�صرية )ت�صجيلات الفيديو(،   o

فت�صبح كعنا�صر للتغذية الراجعة؛

تحليل ميتا معرفي؛  o
الدعم الإيجابي؛  o

اإعادة المهارة الم�صتهدفة حتى يتمكن الأ�صتاذ المتدرب منها.  o

Micro-

enseignement
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تقرير 

التدريب

  » وثيقة مكتوبة اأو �صفهية تت�صمن و�صفا وتحليلا لمجريات التدريب 

وتقييما لنتائجه...ويعتبر تقرير البحث اأداة تقييمية للطلاب الذين تلقوا 

تدريبا. كما يمكن اأن يعد وثيقة و�صفية لمجريات  التدريب من لدن 

الموؤطرين الم�صرفين على التدريب «.

Rapport de 
stage

تقويم

Selon De Ketele، évaluer signifie:

• recueillir un ensemble d’informations
suffisamment pertinentes، valides et fiables،

• et examiner le degré d’adéquation entre cet ensemble 
d’informations et un ensemble de critères adéquats aux 
objectifs fixés au départ ou ajustés en cours de route،

• en vue de prendre une décision. 

Cette définition permet de faire la mesure entre les obje -

tifs )compétences visées( et les effets attendus )transfert sur 
le terrain( d’un dispositif de formation et par suite d’év -

luer le processus )dispositif de formation( et le résultat de 
la formation )enseignant professionnalisé(.

Évaluation

تقويم اإ�صهادي 

/ ختامي

Elle consiste à déterminer si l’apprenant a acquis les co -

pétences visées. Il s’agit de l’évaluation certificative، qui a 
lieu au terme des apprentissages. Les informations à r -

cueillir sont les réussites de l’apprenant

Évaluation de 
certification 

تقويم تعديلي / 

تكويني

il s’agit d’évaluer les apprentissages en cours، en vue de les 
améliorer. Pour chaque apprenant، pris individuellement، 
il s’agit d’évaluer son niveau de maîtrise des compétences 
ou de leurs niveaux dans le but de remédier à ses di -

cultés. Il s’agit d’évaluation formative. Les informations à 
recueillir sont les échecs et les faiblesses de l’apprenant.

Évaluation de 
régulation

تقويم توجيهي / 

ت�صخي�صي

Elle a lieu principalement en début de l’année. On évalue 
le degré de maîtrise des compétences considérées nécessa -

res à la poursuite des apprentissages visés. On procède au 
diagnostic des difficultés pour y remédier، de manière à 
ce que les nouvelles compétences à acquérir viennent se 
greffer sur des acquis fiables. Il s’agit d’évaluation diagno -

tique. Les informations à recueillir sont les potentialités et 
les prédispositions de l’apprenant et les risques qu’on peur 
encourir en entamant les nouveaux apprentissages.

Évaluation 
d’orientation
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تقويم ذاتي

Les activités individuelles ou de groupe
qui incitent les élèves à se poser des questions، à formuler 
verbalement ou par écrit une réflexion sur leur façon de 
faire
ou sur l’appréciation de celle-ci، à argumenter leur prat -

que، à justifier leurs choix، etc.، sont de nature à dévelo -

per la métacognition et، en particulier، l’autoévaluation.

Auto évaluation

تكوين مهني

: هو تكوين يروم تاأهيل الأفراد مهنيا من خلال تطوير كفاياتهم المهنية 

المرتبطة بوظيفة اأو مهنة، ويتميز هذا التكوين في غالب الأحيان بهيمنة 

الطابع العملي على النظري.«وفي مجال تكوين المدر�صين، ي�صير التكوين 

المهني اإلى برامج اإعداد المدر�صين عمليا واإك�صابهم مهارات التدري�س 

وتمكينهم من الت�صال المبا�صر بالممار�صة داخل الأق�صام« 

Formation
professionnelle

تناوب

 )التكوين ب(: التكوين بالتناوب هو �صيغة لتنظيم المنهاج التكويني، 

وذلك باإقامة تمف�صل بين التكوين النظري والتكوين العملي، في اأفق تطوير 

الكفايات المهنية للاأ�صتاذ المتدرب. ويتخذ التكوين العملي عدة اأ�صكال 

)تداريب ـ و�صعيات عمل...(، غير اأن الأ�صا�س فيها اأن ت�صمح بتحويل  

Transfertالم�صامين النظرية داخل الو�صعيات العملية. ويتدخل عدة 
فاعلين في اإطار هذا الم�صروع التكويني: مكونون، الأ�صاتذة المطبقون، 

مفت�صون...

le lieu de stage et le centre de formation sont les deux p -

les de construction de la professionnalité. La qualité du 
dispositif de l’alternance dépendra donc de leur capacité 
à créer des modalités partenariales، d’accueil، d’accomp -

gnement et d’évaluation qui
répondent aux exigences de la formation professionnelle.

Alternance

�صياق

Le contexte est l’environnement dans lequel se déroule 
une situation.

Le contexte est une composante à part entière d’une situ -

tion، surtout dans la mesure où on veut rendre cette de -

nière significative et proche d’une situation réelle.

Contexte
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قدرة

Une capacité، c’est le pouvoir، l’aptitude à faire quelque 
chose. C’est une activité que l’on exerce. Identifier، co -

parer، mémoriser، analyser، synthétiser، classer، sérier، 
abstraire، observer،... sont des capacités. 
Une capacité se développe tout au long de la vie. Elle est 
transversale، dans la mesure où on peut la mobiliser dans 
toutes les disciplines. De par son caractère général، elle 
est très difficilement évaluable.

Remarque : les capacités constituent des compétences 
transversales pour certains chercheurs.

Capacité

كفاية

les définitions du concept de compétence présentent que -

ques différences )exemple:

savoir agir pour les uns ; potentialité pour les autres(، elles 
convergent cependant sur
le fait que la personne compétente est en mesure de m -

biliser les ressources pertinentes pour résoudre un certain 
type de problèmes ou effectuer un certain type de taches 
complexes

Compétence

كفاية 

م�صتعر�صة

La compétence transversale correspond à une activité، un 
mécanisme mental، un savoir-faire supposé mis en œuvre 
dans plusieurs disciplines : exemple : la capacité de sy -

thèse orale ou écrite، la démarche réflexive، des aptitudes 
épistémologiques …
On trouve plusieurs classifications des compétences tran -

versales. Exemple à quatre niveaux :

– Niveau intellectuel : Exploiter l’information; Résoudre 
des problèmes;
Exercer son jugement critique; Mettre en œuvre sa pensée 
créatrice…;
– Niveau méthodologique : Se donner des méthodes de 
travail efficaces; Exploiter les technologies de l’inform -

tion et de la communication…;
– Niveau personnel et social : Actualiser son potentiel; 
Coopérer…;
– Niveau de la communication : Communiquer de façon 
appropriée...

Compétence 
transversale
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موؤ�صر

Un indicateur est un signe observable qui permet d’opér -

tionnaliser un critère.

Un indicateur peut être qualitatif )une qualité à posséder( 
ou quantitatif )un seuil à atteindre، à respecter(

Indicateur

مجزوءة

Un ensemble de situations d’apprentissage organisées d’une 
façon systémique et  cohérente. Malgré qu’il constitue un 
tout autonome ، il est susceptible d’être intégré dans un 
ensemble de formation plus vaste. On peut y distinguer 
trois grandes composantes: Composante Entrée ou input 
)définition des prérequis sur la base d’un prétest(، Comp -

sante apprentissage ou actions )apprentissage en lui même 
via le module( et Composante sortie ou output )évaluation 
de la maîtrise des objectifs ou compétence(.

Module

م�صروع 

�صخ�صي

Bru et Not )1991( définissent le projet comme » ce que l’on 
a l’intention de faire dans un avenir plus ou moins éloigné . 
Le projet concrétise une intention ; il pose un but ; et pr -

voit un certain nombre de moyens pour l’atteindre ; il se 
précise sous forme de programme d’activités successives à 
travers lesquelles ces moyens seront mis en œuvre «

le projet professionnel et personnel de l’enseignant stagiaire 
peut se présenter comme un investissement personnel que 
l’offre de formation –ensemble d’activités planifiées، coo -

données et maîtrisées- cherche à affiner، guider، adapter 
aux circonstances fortuites et à valoriser par ses réalisations 
et son but.

Projet 
personnel

معرفة

Le terme savoir est utilisé comme synonyme de »contenu«، 

»connaissance«. Les savoirs constituent une des catégories 
de ressources que l’apprenant mobilise pour résoudre une 
situation. 

Un savoir s’exprime par un substantif. 

Savoir
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معرفة الفعل

Un savoir-faire est l’exercice d›une activité sur un savoir، 
sur un contenu ; poser un geste précis، utiliser une tec -

nique de calcul، appliquer une règle... Les savoir-faire 
constituent une des catégories de ressources que l’appr -

nant mobilise pour résoudre une situation.

Un savoir-faire s’exprime à l’aide d’un verbe à l’infinitif. 
Dans une optique développement de compétences، on 
apprend à l’apprenant à maîtriser des savoir-faire، d’abord 
séparément، et puis on l’invite à exercer les savoir-faire 
acquis dans des situations plus complexes.

Savoir-faire

معرفة الكينونة

Un savoir-être est une attitude de l›élève، qui est passée 
dans l›habituel، et، de façon plus générale، tout savoir-
faire passé dans l’habituel. Les savoir-être constituent une 
des catégories de ressources que l’apprenant mobilise 
pour résoudre une situation.

On reconnaît qu’un savoir-être est acquis par l’apprenant 
au fait que ce dernier le met en œuvre spontanément، sans 
que l’enseignant/formateur ne doive le lui dire.

Savoir-être

معيار

Un critère est une qualité que l’on considère pour porter 
une appréciation. 

Un critère d’évaluation est un point de vue selon lequel on 
se place pour évaluer.
Un critère de correction est une qualité attendue d’une 
production de l’élève.

critère

مقطع 

تكويني
مجموعة من الوحدات  ال�صغرى المرتبطة فيما بينها تتمحور حول هدف 

تكويني اأو اأكثر.

Séquence de 
formation

مهني

تحدد األتي Altet المهني على اأ�صا�س اأنه هو من يعرف ت�صغيل كفاياته 

داخل كل الو�صعيات، اإنه اإن�صان الو�صعيات القادر على التفكير 

والتكيف داخل الفعل، وعلى التحكم في كل و�صعية جديدة...اإن 

المهنية تف�صي اإلى ممار�صة ترتكز على قاعدة معارف عقلانية، وتدمج 

ممار�صات ناجحة في و�صعيات بغر�س تحقيق التكيف. اأما الخا�صية الثانية 

للمهني، فتتحدد في ا�صتجابته وتكيفه مع الطلب وال�صياق والم�صاكل 

 )2001 Raynelالمركبة والمتنوعة. نقلا عن رينال

Professionnelle
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مورد

Élément nécessaire à l’accomplissement des intrants )pe -

sonnes / équipements / argent(.
Les ressources désignent l’ensemble des éléments que l’a -

prenant mobilise pour résoudre une situation-problème.

Ressource

ميتامعرفية 

)اأو ما وراء 

المعرفة(

 ا�صتُخذم هذا الم�صطلح لأول مرة مع فلالفل Flavell، ويعرفه 

باأنه »معرفة الفرد ب�صيروراته المعرفية الخا�صة، و نواتج تلك العمليات، 

والخ�صائ�س المتعلقة بطبيعة المعرفة والمعلومات لديه، وكل ما يتعلق بها، 

مثل الأولويات الملائمة للتعلم. وت�صتند اإلى التقويم الن�صط و�صبط 

وتنظيم هذه العمليات في �صوء المو�صوعات المعرفية اأو المعطيات التي 

تت�صمنها عادة لتحقيق ق�صد اأو هدف ملمو�س«   و« وتعني »اأن يتعرف 

المتعلم العمليات المعرفية التي ي�صتخدمها اأثناء تعلمه، ويكت�صف ما اإذا 

كان ي�صتعملها ب�صكل جيد اأم ل. وتمثل عن�صرا هاما في مهمة اتخاذ 

القرارات اأثناء التعلم. كما تعرف بالوعي المعرفي اأو التفكير في العمليات 

المعرفية، وتعني اأي�صا التدريب على المراقبة الذاتية للعمليات المعرفية«.

Métacognition

نُظمة

Un système est un ensemble d’éléments en interaction 
dynamique، organisés en fonction d’un but. Exemples: 
un organisme vivant، une entreprise، une famille، une 
classe...

Système

و�صعية مركبة

Une situation complexe est une situation qui، pour être 
résolue، fait appel à plusieurs éléments )ressources( qui 
ont déjà été abordés par l’apprenant، mais de façon s -

parée، dans un autre ordre، dans un autre contexte. Ce 
n›est pas une simple application d›une notion، d›une r -

gle، d›une formule.

Situation co -

plexe
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و�صعية م�صكل

Une situation-problème désigne un ensemble contextu -

lisé d’informations à articuler، par une personne ou un 
groupe de personnes، en vue d’une tâche déterminée، 

dont l’issue n’est pas évidente a priori. 
Exemples : situation-problème didactique à des fins d’a -

prentissage de nouveaux savoirs، savoir-faire ou savoir-
être، situation » cible «، pour transférer، intégrer، évaluer 
… des acquis.

Situation pr -

blème

و�صعية ممهننة

ا�صتعمل هذا المفهوم -في �صياق عدة التاأهيل بالمراكز الجهوية لمهن التربية 

والتكوين- للدللة على فئة الو�صعيات التي تتم بلورتها لأغرا�س تكوينية، 

ب�صكل يجعلها م�صابهة للو�صعيات المهنية الطبيعية )و�صعيات التعليم الم�صغر 

وتقم�س  الأدوار...

Situation profe -

sionnalisante

و�صعية مهنية

)adopter la définition proposée dans le guide de l’acco -

pagnement(

Dans le cas de la professionnalisation، c’est une situation 
naturelle qu’offre la vie professionnelle، dans toute sa d -

versité، une situation qui répond à un besoin réel.
On oppose une situation naturelle à une situation 
construite à des fins pédagogiques )situation professionn -

lisante par exemple(.

Situation profe -

sionnelle
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لائحة الم�ساركين

المدير المكلف بالوحدة المركزية لتكوين الأطرمحمد دالي

الوحدة المركزية لتكوين الأطر�صمير البردعي

الوحدة المركزية لتكوين الأطرعبد العزيز البوكيلي

الوحدة المركزية لتكوين الأطراأ�صامة بندفعة

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين مراك�سعبد الحفيظ ملوكي

مديرية المناهجعمر بنخ�صرة

المفت�صية العامة لل�صوؤون التربويةجمال �صفيق

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين القنيطرةتوفيق �صعد الدين

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الجديدةجواد رويحن

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين مكنا�سعبد ال�صلام ميلي

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين مكنا�سعبد الله الطايع

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وجدة الفرع الإقليمي الناظورعبدالله بوغوتة

المدر�صة العليا لأ�صاتذة التعليم التقنيعزوز التو�صي

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين البي�صاءلح�صن توبي

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين مراك�سابراهيم طريفي 

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين القنيطرةاأحمد القفاف

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين مكنا�ساأحمد بلها�صمي

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين فا�ساأحمد دكار

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين طنجةاأحمد �صابر

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الرباطاإ�صماعيل بوزياني 

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين الرباطالرداد �صراطي

الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين طنجةال�صديق اهميدو�س 

ثانوية الليمون الرباطالم�صطفى همام

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين طنجةاأمال قنجاع
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ب المُداهُت:   الإطاز المسحعي الخدازٍ
 

 :ً ت لمهً التربُت والخىىٍ ً أطس الإدازة المساهص الجهىٍ مظلً جىىٍ
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 : وفم ملازبت   حعخبر  أهجص هرا العمل

 هخاج عمل حماعي شازن فُه فاعلىن مً المساهص والمؤطظاث المدزطُت؛ 

 ً؛  مخىاػم مع البىاء الهىدس ي لعدة الخىىٍ

  ب والخطبُم؛أزطُت  عمل كابلت للخطىٍس والخدظين في أفم الخجسٍ

 .عدة مسهت ًمىً جىُُفها جبعا لمخطلباث الخطبُم والخىفُر 
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 جلدًم 

ت ًىدزج إعداد  ب العملي في طُاق عدة الخىىًٍ الخاصت بمظلً جىىًٍ أطس الإدازة التربىٍ شم مً الاطتراجُجُت التي ههجتها وشازة  ى، وهالدلُل المظطسي للخدزٍ

ت لأطس الإدازة التربىي. في إطاز الاصلاخاث الىبري التي ٌشهدها هظام التربُت والخىىًٍ ، الهادفت إلى السفع مً اللدزاث  التربُت الىطىُت والخىىًٍ المهني  الخدبيرً

 .وجفعُلا للمسطىم المخعلم بئخدار وجىظُم المساهص الجهىٍت لمهً التربُت والخىىًٍ

ىىًٍ أطس الإدازة وكد صممً هره الىزُلت وفم ملازبت حشازهُت اهخسط فيها فاعلىن مً أطس إدازة المسهص والمؤطظاث المدزطُت، ومىىهىن ومىىهاث طاهمىا في ج

لعدة في طىء مبادا الخيامل التربىٍت، هما اعخمدث   مىهجُت جطلبذ جدلُل الحاحاث والمىخظساث والإمياهاث، وبىاء مسحعُت للىفاًاث شيلذ مىطللا لبىاء ا

 والفعالُت والمسوهت. 

بُت فاًاث الخاصت بالإدازي المخدزب، ومسحعُت الىوحدًس بالرهس أن الىزُلت هخاج مساخل طابلت أهجص خلالها      ؛دلابل طبلذ بىُفُت ججسٍ

 تهدف الىزُلت إلى جدلُم ما ًلي :و        

 دون إلؼاء المبادزاث الخاصت؛ تفي أفم جدلُم الأهداف الاطتراجُجُ جىفير أزطُت عمل جظمً جىاطم حهىد وافت المسهص 

 ًٍأطس الإدازة التربىٍت عل مظخىي طيروزة الأداء وهخابجها على الإطاز الإدازي المخدزب ؛ طمان حىدة جفعُل عدة جىى 

  ا وجسبىٍا؛ مما طِظمذ بخملً الىفاًاث  ؛ المظتهدفتجدلُم جىاػم أمثل بين الخىىًٍ بالمسهص وفي المُدان على مظخىي جدبيره إدازٍ

 اطاض، صممذ على الىدى الخالي : أكظام 3وجخظمً الىزُلت .

  ومسهتزاجهجىاوٌ اللظم الأوٌ مداخل الدلُل المظطسي 

  ب العملُتدفتر جدملاث جظمً اللظم الثاوي  الخدزٍ

 ت وأدواث العمل  خلص اللظم الثالث الملخظُاث الخىظُمُت والخدبيرً

، فظلا عً مبادزاتهم وإزشاداتهم التي مً شؤنها أن حؼىُه وحعصشه بما هراما خطط  جفعُل وجطىٍسوفي الخخام ًبلى حهد وافت الفاعلين هى الري ًىفل، لا مدالت، 

 ًىافم مخطلباث المىكف التربىي الحي. 

  
 



   3 
 

 

 فهسض 

 2 ملدمت

 4 معجم وظُفي

 5 خلاصت الدلُل المسحعي

ب العملُت  6 اللظم الأوٌ مدخلاث ومسحعُاث الخدازٍ

 7 المسامي والأهداف  1

 8  المىحهت للدلُل المسحعيالمسحعُاث المبادا  2

ت 3 ً العملي لأطس الإدازة التربىٍ  9 مسحعُت هفاًاث الخىىٍ

ت 4 ً العملي لأطس الإدازة التربىٍ  10 مظاز  الخىىٍ

ت 5 ً العملي لأطس الإدازة التربىٍ  11  مجالاث الخىىٍ

 

  



   4 
 

 

 معجم وظُفي

بفي مؤطظت الخ المخدزبفترة شمىُت مدددة ًلظيها  مهىُت وطعُت  .الخعلُمُت والمؤطظت لللُام بؤوشطت مدددة وفم دفتر جدملاث بين المسهص  دزٍ

م مدًس مؤطظت حعلُمُت  هفُل  الىطعُاث المهىُت بمىحب جيلُف المخدزبين خلاٌميلف بخؤطير وجدبع وجلىٍ

 .خدزبىن جددًد الأوشطت التي طُلىم بها المكصد  المخدزبينو مجمىعت  والىفلاء  جرة المىىهىن ًجمع الأطا ،هىُتموطعُت ول  أوٌ ًؤحي كبلللاء  الخدظيرمدطت 

ب وفم أداة هي شبىت الخدلُل، واطدىادا  مدطت جدلُل الممازطت إلى هماذج مسحعُت للاء زان ًخىطط المدطت المهىُت ٌشخؼل فيها المخدزب على جدلُل ممازطاجه المهىُت خلاٌ الخدازٍ

ساءة معللىت، والخبصس في الظُاكاث التي أفسشتها. وحظتهدف هره المدطت جىمُت مهازاث المخدزب المخعللت بمظاءلخه لممازطاجه جمىً مً كساءة هره الممازطاث ك

سها باطخمساز للازجلاء بمظخىي أدابه المهني.  المهىُت بؼُت جطىٍ

لىكىف على إهجاشاث و إخفاكاث و إهخظازاث الطلبت كصد ا المخدزبينو مجمىعت  لاءالىفو  جرة المىىهىن ًجمع الأطا زالث ًؤحي في نهاًت الىطعُت المهىُتللاء  الظبطمدطت 

 خلاٌ الىطعُت المهىُت المىتهُت.

يُت ًدزطها  مجصوءة  بالمسهص و حعدهم لىطعُت مهىُت معُىت أو عدة وطعُاث مهىُت. المخدزبىن وخدة جىىٍ

م  اث المظتهدفت .حؼطي الىطعُاث المهىُت ، وحشمل ول واخدة منها وطعُاث دًداهخُىُت حصبُت ، وحعخمد على عدة معاًير ومؤشساث للخدلم مً مدي هماء الىفاً شبياث الخلىٍ

ني ، ًبين الأوشطت والمهام ا والىفلاءحعاكد دًداهخُيي بين الأطاجرة المىىهين  دفتر الخدملاث لتي ًخىحب على المخدزب اللُام بها خلاٌ ول وطعُت و المخدزبين  خلاٌ مىطم جىىٍ

 مهىُت .

شمل خخازاث مً الىزابم، وأعماٌ . وحمً أحل إهجاش مهام معُىت حظاعده على جدبير الخعلم وجىظُمه الإدازي المخدزبالمظازاث التي ًلطعها  جصفأداة  ملف شخص ي 

م ذاحي، هما انها وإهجاشاث  م جىىن مىطىع جلىٍ  .المؤطس والىفُل والمىىن أو جبادلي مع أكساهه أو بخىحُه مً  وطُلت للخلىٍ
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 : خلاصت الدلُل المسحعي

ب المهني  مدطت جدمل  مظؤولُت الإدازة  مدطت الخمسض وجملً  المهىت  مدطت الاطخئىاض والاهدشاف  مظاز جدزج  الخدزٍ

مه ب وأوشطخه وملخظُاث جؤطيره وجلىٍ    مجالاث الخدزٍ

 

 مهً

 المدزطت 

 

طت 
ش
الأو

زٍبُت الخد
 

   م أعماٌ ومهام ذاث صلت لمىاصب مهً المدزطت )مدًس  ملخصد....( –واجب  –خازض عام  –جخطُط وجدبير وجلىٍ

 ٌع وخطط وأعما س الممازطت المهىُت وجدظُنها عبر مشازَ  جبصس بآفاق وجصىزاث جطىٍ

 إهجاش الأوشطت والخفاعل مع الىطط والمدُط المدزس ي جمثل أخلاكُاث المهىت عبر 
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طير
الخؤ

   م  إشساف الىفُل : جددًد المهام وحدوٌ الأعماٌ والمىاهبت والخدبع والخلىٍ

 م  مظاهمت مدًس المؤطظت المظخلبلت وفم خطت للخدبع والمىاهبت والخلىٍ

 مسافلت مً أشخاص مً مىاصب مهً المدزطت 

 

 
 

أوشطت 

الحُاة 

 المدزطُت  

طت 
ش
الأو

زٍبُت الخد
 

   ع:  مشسوع المؤطظت م أوشطت وأعماٌ ومشازَ  خلاًا الُلظت –أهدًت مدزطُت  –جخطُط وجدبير وجلىٍ

 ٌع وخطط وأعما س الممازطت المهىُت وجدظُنها عبر مشازَ  جبصس بآفاق وجصىزاث جطىٍ

 جمثل أخلاكُاث المهىت عبر إهجاش الأوشطت والخفاعل مع الىطط والمدُط المدزس ي 

 

طير
الخؤ

   م  إشساف الىفُل: جددًد المهام وحدوٌ الأعماٌ والمىاهبت والخدبع والخلىٍ

  م  مظاهمت مدًس المؤطظت المظخلبلت وفم خطت للخدبع والمىاهبت والخلىٍ

 م تمظاهم  الفاعلين المىخسطين في أوشطت الحُاة المدزطُت في الخؤطير والمىاهبت والخلىٍ

 

  

ع  مشازَ

واعماٌ 

مخلاطعت 

مع 

المجصوءاث 

ًؤطسها 

 المىىهىن 

زٍبُت طت الخد
ش
الأو

 

   م أوشطت ذاث صلت بالمجصوءاث:  ججازب ع وخطط عمل  –بىاء أدواث  –جطبُلاث  –جخطُط وجدبير وجلىٍ  –مشازَ

 جؤطير الخلامُر.... –ملاخظت عُاهُت ممىهجُت  –اطخلصاء وبدث 

 ع وخطط في مُدان  إبساش فىس جبصس ي ًىطلم مً البدابل الملترخت في المجصوءاث ب وجطبُم ملازباث ومشازَ لخجسٍ

ً بالمسهص بمخطلباث المُدان  الممازطت زم ملازهت معطُاث الخىىٍ

 جمثل أخلاكُاث المهىت 

 

طير
الخؤ

    إشساف المىىن على هرا المجاٌ مً الأوشطت عبر حلظاث الخدظير والظبط مع إجاخت فسص عسض هخابج الخجازب

 خصص جىفُر المجصءاث في وجلاطمها  والأعماٌ

  ب وفم بسهامج مددد ازاث للخدزٍ  إهجاش شٍ
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 المسامي والأهداف 
 

ب    .المظتهدفت بالخىىًٍ مً حهت زاهُت حهت والأطسالعدة ذاتها مً  مظخىي جدبيروأهداف على  بلىغ مساميأزطُت عمل لخِظير الدلُل المظطسي للخدزٍ
 

 

 على مظخىي جدبير عدة جىىًٍ أطس الإدازة التربىٍت مسامي وأهداف .1.1
 

 

ت   .2.1  مسامي وأهداف على مظخىي جىىًٍ أطس الإدازة التربىٍ

 

 

جدلُم جىاػم بين الخىىًٍ بالمجصوءاث 

ب العملي   والخدزٍ

دعم حهىد المخدخلين على مظخىي 

المسهص والمؤطظت المدزطُت لإدازة 

ب العمل  وجدبير وجلىٍم الخدزٍ

طمان خد أدوى مً الاوسجام بين 

حهىد وافت المساهص في أفم بلىغ 

 الأهداف الاطتراًجُت

طمان إمياهُت جدبع وجلىٍم 

عملُاث جخطُط وجدبير وجلىٍم 

ب العملي  الخدزٍ

المدزطُت وعلى  المؤطظت هُاول وبيُاث حعسف 

 وحظظيرها مخطلباث جدبيرها

اهدظاب هفاًاث الخخطُط والخدبير والخلىٍم 

مً خلاٌ ممازطت  أعماٌ ومهام ذاث صلت 

 بمهً المدزطت 

اهدظاب هفاًاث جمىً مً جخطُط وجدبير وجلىٍم  

 أوشطت الحُاة المدزطُت 

اهدظاب مىكف وطلىواث إًجابُت ججاه 

الىطط المدزس ي ومدُط المؤطظت والمخعلمين 

 والمخعلماث جلتزم أخلاكُاث المهىت 

الاهدظاب المخدزج لللدزة على جدمل مظؤولُت 

 إدازة المؤطظت المدزطُت  
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 المسحعُاث المبادا المىحهت للدلُل المسحعي 
 

ب ٌظخمد   مً الخىحهاث والىصىص المىظمت للخىىًٍ هما ٌظدىد إلى مبادا الجىدة والخيامل والفعلُت.  مسحعُخهالدلُل المظطسي للخدزٍ
 

 

ب .1.2  مسحعُاث الدلُل المظطسي للخدزٍ

ب المظطسي ٌظدىد الدلُل   إلى المسحعُاث الخالُت : للخدزٍ

 لمسطىم المخعلم بئخدار وجىظُم المساهص الجهىٍت لمهً التربُت والخىىًٍا  

  مشسوع جدبير المؤطظاث الخعلُمُت بالمؼسب(PAGESM)  

 أعماٌ اللجان التي اشخؼلذ على المىطىع 

 ,ججازب وملترخاث المسهص 
 

بالمبادا المىحهت ل .2.2  لدلُل المظطسي للخدزٍ
 

بل المظطسي الدلُل   الملازبت الدشازهُت ين ومىىهين وأطس الإدازة أطس الإدازة التربىٍت  خدزٍ التربىٍت هخاج مجهىد حماعي شازن فُه أطس المسهص مً إدازٍ

ب  معخمدًً على مىخظساث وخاحاث الفئاث المعىُت وهخابج الخجسٍ

بالمظطسي لالدلُل أعد   الخىاػم جىاػم جام مع مىىهاث عدة الخىىًٍ بىفُت جمىً مً جمفصل الأوشطت  فيأطس الإدازة التربىٍت  خدزٍ

ً في فظاء المسهص وفي مؤطظت الخطبُم. والأعماٌ  في اججاه جدلُم الىفاًاث عبر مساوخت دابمت بين الخىىٍ

بالمظطسي لالدلُل   لمسوهتا وأن ٌؼىيها أزطُت عمل ًمىً لأي مسهص أو مؤطظت أن ًىُفها مع ملخظُاث المُدان أطس الإدازة التربىٍت  خدزٍ

 .المبادا المىاحهت مع المدافظت علىبمظخجداث وبدابل للخطىٍس والخدظين 

بالمظطسي لالدلُل   الشمىلُت أطس الإدازة التربىٍت شامل لمىاحي  الخىىًٍ العملي للفئت المظتهدفت على مظخىي الخخطُط والخدبير  خدزٍ
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 والخلىٍم  واللُم الإًجابُت وعلى مظخىي مهام ومهً وأوشطت المؤطظت المدزطُت.

 ت  مسحعُت هفاًاث الخىىًٍ العملي لأطس الإدازة التربىٍ
 

ب إلى ٌظدىد  والري ًترحم ملمذ الخسوج المددد مً كبل الىصىص اللاهىهُت )  الإطاز المسحعي للىفاًاث الخاص بخىىًٍ أطس الإدازة التربىٍتالدلُل المظطسي للخدزٍ

 المسطىم الىشازي، الىزُلت الإطاز...(
 

 :5الكفاية  4الىفاًت  3الىفاًت  2الىفاًت  1الىفاًت 

ت  ًخطط الإطاز المخدزب الأوشطت الإدازٍ

والتربىٍت والمالُت على المدي اللصير 

 والمخىطط والطىٍل أخرا بعين الاعخباز:

 ػاًاث وأهداف الىظام التربىي المؼسبي. -

 خصىصُاث الىظام التربىي وجىظُمه. -

المىاهج السطمُت وفئاث المخعلمين  -

 المظتهدفت.

ت والمادًت والمالُت  - المىازد البشسٍ

 طظت.للمؤ 

الىطط الاحخماعي والاكخصادي  -

 والبُئي...

 خاحاث المخعلمين وهجاخهم الدزاس ي. -

ع المدزس ي. -  الدشسَ

 أطع الخخطُط المالي. -

اطخعماٌ جىىىلىحُا الخىاصل  -

 والمعلىمُاث.

 ًدبس المخدزب الإدازي:

المؤطظت،  ) مشسوعإهجاش أوشطت جخطُطاجه 

ع مدلُت، أوشطت معُىت...(  مشازَ

مً خلاٌ إدازة جىفُدها بفعالُت  الطىازا 

 وهجاعت وأخرا بعين الاعخباز:

المظاهس الظىطُى هفظُت لخدبير  -

 المؤطظت الخعلُمُت.

الخصىصُاث الجهىٍت والمدلُت  -

 وخصىصُت مؤطظت العمل.

 مظؤولُخه في كُادة الخؼُير. -

 المعازف والأبدار المسجبطت بالخدبير. -

 اطتراججُاث الخىاصل والخيشُط. -

 خدبير المالي.مسجىصاث ال -

ع المدزس ي -  وأخلاكُاث المهىت. الدشسَ

 جىىىلىحُا الخدبير والمعلىمُاث. اطخعماٌ -

ًلىم الإطاز المخدزب كبلُا وبعدًا 

إهجاش العملُاث مً خلاٌ أوشطت 

ووطابل المساكبت والظبط، مظدىدا 

 في ذلً إلى:

سالحصُلت  -  .المىجصة والخلازٍ

أو المبرمجت )  الأوشطت السوجُيُت -

مشسوع المؤطظت، الأوشطت 

 المىدمجت، الحُاة المدزطُت...(

جىظُف الأدواث الخاصت بجمع  -

وجسهُب معطُاث المؤطظت 

 ومخخلف العملُاث المىجصة.

جدلُل وجمدُص المعطُاث  -

 المدصلت.

 طبط مخخلف الأوشطت المىجصة. -

اطخعماٌ جىىىلىحُا الخىاصل  -

 .والمعلىمُاث

از ملازبت ًدبنى المخدزب الإط

مخبصسة في وطعُاث ممهىىت 

 أو مهىُت مً خلاٌ:

 جدلُل ممازطاجه المهىُت. -

جدلُل الممازطاث المهىُت  -

 لأكساهه.

 ممازطاجه المهىُت. طبط -

ًدبنى المخدزب الإطاز زلافت 

عمل على إزطائها في  أخلاكُت وَ

 وططه المهني بالاطدىاد إلى:

 اللُم الىطىُت والدولُت. -

اللىاهين والظلطت  -

 لمشسوعت.ا

ت  - الممازطاث الخدبيرً

الهادفت إلى الإهصاف 

 وجلدًس المىازد.

الالتزام بمخطلباث ممازطت  -

 المهىت.
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 ت ً العملي لأطس الإدازة التربىٍ  مظاز  الخىىٍ
 

 مسخلت الاهدشاف إلى جدمل المظؤولُت.ٌعخمد الخىىًٍ مبدأ الخدزج في إهجاش المشطت وفم خطت جمىً مً اهدظاب الىفاًاث عبر جساهم الخجازب وجصاعدها مً 

 

مدطت الاطخئىاض 

 والاهدشاف

 اهدشاف بيُاث وهُاول وجىظُماث المؤطظت•

 الأوادًمُت ، الىُابت، المجمخع المدلي: معسفت علاكت المؤطظت بالُيُاث الأخسي •

عاث والمهام المىهىلت للمدزطت وبداًت الخمسض بها•  اهدشاف الأعماٌ والدشسَ

مدطت الخمسض 

 وجملً  المهىت

 الخمسض بمهً المدزطت وفم المهام والمىاصب ذاث الصلت•

 الخىسض بآلُاث الخدبير الإدازي والمادي والتربىي والمالي•

 المشازهت في اوشطت الحُاة المدزطُت•

مدطت جدمل  
 مظؤولُت الإدازة

الخيلف بالمهام •

ت واملت  الإدازٍ

تها
بئ
حع
 و
ث
اًا

ىف
 ال
ب
ظا

هد
ا
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 ً ت مجالاث الخىىٍ  العملي لأطس الإدازة التربىٍ
 

، وأوشطت مخمسهصة أعماٌ مخمفصلت مع الخىىًٍ بالمجصوءاث وهي:اعخبازا لمبدإ الشمىٌ والخيامل بين مىىهاث الخىىًٍ العملي، فلد زوعي شمىله على مجالاث زلازت؛ 

 المدزطُت أوشطت الحُاةخىٌ مهً الإدازة التربىٍت، وزالثت خىٌ 
 

المدزطت مجاٌ مهً 

Métiers de l'école 

 مثل الحساطت العامت والىخابت والاكخصاد Postesصلت بالمىاصب المىحىدة في المؤطظت الذاث والأعماٌ المهام    ماذا ؟    

خمسض بالمهام والأعماٌ المخصلت بهاإجاخت الفسص  لماذا         للإطاز الإدازي المخدزب وي ًخدزج في مخخلف المىاصب وٍ

 جيلُف مدًس المؤطظت ليل إطاز بشؼل مىصب في مهً المدزطت وفم بسهامج عمل ومهام ًخم جؤطيرها وجدبعها  هُف     

 

مجاٌ أوشطت الحُاة 

 المدزطُت

 الإطاز الإدازي المخدزب في طُاق الحُاة المدزطُت هخيشُط هادٍ أو  الإشساف على مشسوعأوشطت واعماٌ ًلىم بها       ماذا؟

 إجاخت الفسص للإطاز الإدازي المخدزب هُف ًلىم بدوزه هفاعل جسبىي ٌظاهم في جدظين حىدة المؤطظت لماذا       

 مً أوشطت الحُاة المدزطُت جيلُف مدًس المؤطظت ليل إطاز بئعداد أو جؤطير أو جدبع وشاط  هُف     

 

ع  والأعماٌ مجاٌ المشازَ

المخصلت بمىطىعاث 

 وأوشطت المجصوءاث

ع ًبرمجها المىىهىن بالمسهص    ماذا ؟      التربىي في علاكت بمىطىعاث المجصوءاث ٌشمل هره المجاٌ أعمالا ومشازَ

 في أفم بىاء الىفاًاث بىُفُت جفاعلُت جدلُم الخمفصل مع المجصوءاث لماذا       

خم جلاطمها في الأكظام أو خصص الظبط وزابمودزاطت ملفاث واطخطلاعاث وبدىر إهجاش   هُف      ب وٍ  حعد خلاٌ الخدزٍ

 

 

 

 



 

 

 

 

 

طر الإدارة التربويةبرنامج تكوين أ  

102 

 

 

 

 

 

 التدبير البيداغوجي و النجاح المدرسي

 

 فشٚق انؼًم 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإعى انًًٓح  انًشكض أٔ الإدسج 

انًشكض اندٕٓ٘ نًٍٓ نًٍٓ 

 انرشتٛح ٔ انركٍٕٚ تُٙ يلال

 خذٚدح  ُُْٛٙ  أعرارج يكَٕح

انًشكض اندٕٓ٘ نًٍٓ نًٍٓ 

 انرشتٛح ٔ انركٍٕٚ تاندذٚذج

 أيال فاسعٙ  أعرارج يكَٕح

انًشكض اندٕٓ٘ نًٍٓ نًٍٓ 

 انرشتٛح ٔ انركٍٕٚ عطاخ

 قاعى  أعرار  يكٌٕ

انًشكض اندٕٓ٘ نًٍٓ نًٍٓ 

 انرشتٛح ٔ انركٍٕٚ تُٙ يلال

 محمد إٚض٘  أعرار  يكٌٕ





 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

 

 

 
 

ٌ انؼُاطش انرٙ  يخرهف  دساعح نٗ ًدضٔءج إان ْزِ ذٓذف ِٕ انُداذ انًذسعٙ   انرذتٛش  انثٛذاغٕخٙ  ٔ ذك

انقائًح تٍٛ ْزِ انؼُاطش تغشع  انشٔاتؾ ٔ انرذاخلاخ  دساعح  كزأ  انؼًٕيٛح ، تانًؤعغاخ انرؼهًٛٛح

  هٗ أعظ انرؼهى ٔػ اعرُاداانفكشٚح  ذغرطهغ يخرهف انرٛاساخ ٔ انرذتٛش .انُٕع يٍ  انرؼًٛق فٙ ذؼقٛذاخ ْزا 

تغٛح ، ٔ انًُارج راخ انظهح  يٍ انُظشٚاخ اَطلاقأ رنهك  انرهًٛزاخ ٔ انرلايٛز ػٕايم َداذٔانثٛذاغٕخٛا 

 انرلايٛز تانًذسعح انؼًٕيٛح ، انرهًٛزاخ ٔداذ فحض الإشكالاخ انًؼاطشج ٔ ذحذٚاخ َ

اندٕاَة  انقإََٛح ٔ سْاَاخ الإطلاذ ٔ ػٕايم انُداذ  ٔ انًقاستاخ عررُأل ْزِ انًدضٔءج ٔ 

 .يخرهفح صٔاٚايٍ  انثٛذاغٕخٛح

 

 

 

 

 

. 
انًُظًح لأؽش الإداسج انرشتٕٚح. رُظًٛٛح نٔ ا انرششٚؼٛحالإنًاو تانُظٕص  -  

 

تذاء انشأ٘ حٕل سْاَاخ الإطلاذ فٙ يٛذاٌ انرشتٛح .دساعح ٔ فٓى ٔ إ -  

 

.نهُداذ انًشذثطح تانقغى ٔ انًذسعحح فٓى ٔ ذظُٛف انؼٕايم انشئٛغ -  

 

.انًغردذجانحذٚثح ٔ اعركشاف يخرهف انًقاستاخ انثٛذاغٕخٛح  -  

 

انثٛذاغٕخٛا ٔ انُداذ انًذسعٙ . تخاطح تانرؼهى  ٔ انح ػهٗ انُظشٚاخ ٔ انًُارج  انشئٛغ انرؼشف -  

 

ذحهٛم انكفاٚاخ انًطهٕتح نًًاسعح يُٓح انرذسٚظ. -  

 

.ٔ اعرخذاو تؼغ أدٔاخ حم انًشاكم ذًُٛح انًؼاسف ٔ انًٓاساخ -  
 

 

 

 

 نبذة عن التكوٌن

 أهداف التكوٌن
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ؤعغحانانقذسج ػهٗ  - ًِ  .رذتٛش انثٛذاغٕخٙ اندٛذ نه

 

  .ٔ الأَذساغٕخٛانغٛكهٕخٛح انًُٕ ٔ انرؼهى  انرًكٍ يٍ انًثادا الأعاعٛح -

 انرؼهى. ٔاعرشاذٛدٛاخ انًقاستاخ انثٛذاغٕخٛح  يخرهف  انرحكى فٙ   -

 .ٌ َداذ ٔ ذًٛض انًؤعغح انرؼهًٛٛحانقذسج ػهٗ انرٕاطم انفؼال يٍ أخم ػًا -

   انثحث ػٍ كٛفٛح يؼاندح انًشاكم ٔ ذقذٚى انًقرشحاخ انثذٚهح.انرًكٍ يٍ   -

  

 

 

 

 
 

 ػهٗ : قادسا حٔ انًركَٕ ًركٌٕ، عٛكٌٕ ان ًدضٔءج فٙ َٓاٚح ان

 .انثٛذاغٕخٙ ٔفق سْاَاخ ٔ أٔنٕٚاخ الإطلاذ انفٓى ٔ الاشرغال   - 

 . انًذسعٙانُداذ ٔ  انثٛذاغٕخٙٙ انًدال ػًم الأعاذزج ف ذٕخّٛ ٔ ذأؽٛش - 

 . نًذسعٙقشاساخ يثُٛح ػهٗ ػٕايم انُداذ اذثُٙ خٛاساخ ٔ اذخار   - 

 َداذ انرلايٛز . حٕل َشٛطح يرًشكضج تٛذاغٕخٛا ٗػه انًؤعغح اعرُادا ذُظٛى عٛش  - 

 ذٓى انثٛذاغٕخٛحدػى ٔ قٛادج انًذسعٍٛ فٙ اخرٛاسا - 

 

 

 

 

 

 

 الكفاٌات المستهدفة

 النتائج المنتظرة
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. يؼاسف يحذدج ) انًؼاسف انخاطح (ػشع حٕل  -  

دساعح انحانح . -  

اَراخاخ يغٛقح . -  

انرذسٚظ انرؼأَٙ . -  

ذطثٛقاخ تٍٛ انذٔساخ    -  

انرٕاطم انرفاػهٙ -  

انؼٕدج انٗ انًؼاسف انغاتقح -  

 

 

 

 التقىيم القبلي:    

فتتتتئٌ إَدتتتتاص انًدتتتتضٔءج ٚقرؼتتتتٙ يتتتتٍ الأعتتتترار)ج( تالإعتتتترُاد إنتتتتٗ يُطتتتتق الإشتتتترغال انثٛتتتتذاغٕخٙ     

انًكتتتٌٕ)ج(  اػرثتتتتاس َقطتتتتح الإَطتتتلال انًحتتتتذدج فتتتتٙ انًدتتتضٔءج َقطتتتتح افرشاػتتتتٛح فقتتتؾ، ٔذثقتتتتٗ انُقطتتتتح 

 انفؼهٛح لا ًٚكٍ ذحذٚذْا إلا تئخشاء ذقٕٚى ذشخٛظٙ ٚقذو طٕسج ٔاػحح ٔطادقح حٕل :

  يؼّ . انًركٌٕ  انًذخشاخ انًؼشفٛح انرٙ ًٚكٍ أٌ ٚحًهٓا 

 ذٚتتتذ انحاخٛتتتاخ انفؼهٛتتتح فتتتٙ يدتتتال انرتتتذتٛش انثٛتتتذاغٕخٙ ٔ انُدتتتاذ انًذسعتتتٙ  ٔانرتتتٙ ذح

 ًٚكٍ انرشكٛض ػهٛٓا فٙ ػًهٛاخ انثُاء .

أٔ ٔػتتتتؼٛاخ يُاعتتتتثح نهرقتتتتٕٚى انقثهتتتتٙ /ٔ تُتتتتاء ػهٛتتتتّ فؼهتتتتٗ الأعتتتترار)ج( انًكتتتتٌٕ)ج( اقرتتتتشاذ أَشتتتتطح ٔ 

انًذسعتتتتٙ  تظتتتتفح ػايتتتتح حرتتتتٗ ذختتتتض يكرغتتتتثاخ انًركتتتتٍَٕٛ حتتتتٕل انرتتتتذتٛش انثٛتتتتذاغٕخٙ ٔ انُدتتتتاذ 

 ٚرغُٗ نّ يؼشفح يغرٕٖ ْزا الأخٛش فٙ ْزا يدال.

 التقىيم التكىيني:

ْٕ انركٍٕٚ انًظاحة نؼًهٛح انرأْٛم فٙ انرذتٛش انثٛذاغٕخٙ ٔ انُداذ انًذسعٙ تحٛث ٚؼرثش كم َشاؽ     

ذكُٕٚٙ ٚؤخز تؼٍٛ أٔ فٙ يؤعغح انرذسٚة  يٕػٕع ذقٕٚى /أَدضِ انًركٌٕ)ج( انًركَٕح)ج( فٙ انًشكض ٔ

 الاػرثاس حغة انُغثح  انرٙ انرٙ عٛحذد احرغاتٓا فٙ انرقٕٚى انُٓائٙ نهًدضٔءج.  

 التقىيم النهائي:

 ٚرخز ْزا انرقٕٚى طٛغا ٔٔػؼٛاخ يرؼذدج يٍ تُٛٓا:  

 مماربة التكوٌن

 تموٌم التعلمات



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

 اخرثاساخ كراتٛح 

 اخرثاساخ شفٓٛح 

 ٔػؼٛاخ يًُُٓح 

 ٔػؼٛاخ يُٓٛح 

 التدبير البيداغىجي و النجاح المدرسيمعاييرالتقىيم في  أصناف أنشطة القىيم

 علايح ٔدقح انًؼاسف  اختبارات كتابية -

 اختبارات كتابية  -

 وضعيات ممهننة -

 وضعيات مهنية  -

 

 حغٍ ذٕظٛف انًؼاسف انًكرغثح 

 اختبارات كتابية  -

 وضعيات ممهننة  -

 وضعيات مهنية -

 

 فؼانٛح ذؼذٚم ٔذطٕٚش انًًاسعح تُاء ػهٗ انرحهٛم انًرثظش

 ممهننة وضعيات -

 وضعيات مهنية  -

 

 َداػح انردذٚذ ٔالإتذاػٛح فٙ الأداء

 

 

 

 

 

 

 

Livres obligatoires ou autres 
 انًشاخغ انؼشٔسٚح أ يظادس اخشٖ

 

 

 

 

 

 

 

اطلاذ انرؼهٛى  – 2  
انسٍاق الاقتصادي و الاجتماعً و رهاواث الإصلاح 1-1                

انمدرسً تجاي انىجاحا  الأطز انتشزٌعٍت و مسؤونٍاث انفاعهٍه  2-1               

ًَٕرج يذسعح انرًٛض  – 1  
انفاعهون   1-2             

L’effet classe    -عامم انقسم   2-2      

L’effet établissement      -عامم انمؤسست   2-3     

انبحث عه انىجاح         2-4        

 العتاد البٌداغوجً

 المحتوى
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انتعهماث و انكفاٌاث  -3  

وظزٌاث انتعهم  3-1     

انمقاربت بانكفاٌاث   3-2      

 

 

انمقارباث انبٍداغوجٍت  -4  
انمقارباث انمعاصزة 4-1         

و انبٍداغوجٍا و انعلاقت مع انتلامٍذ اندٌداكتٍك 4-2          

فصم اندراسً استعمال انتكىونوجٍا بان 4-3          

 

كفاٚاخ انًذسط  -5  
صورة عه انمدرس و انمدرست انجٍدٌه  5-1     

الاشزاف عهى انتعهٍم 5-2     

تقٍٍم انمدرسٍه 5-3    

 

انحكايح اندٛذج ٔ يذسعح انرًٛض -6  
انحكامت انجٍدة  6-1      

تقاسم انمسؤونٍاثو استزاتٍجٍت تىظٍم انعمم  6-2   
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 ض المعيناتعب المدة 

الديداكتيكية و 

 الأسناد

 المحاور المعارف نماذج الأنشطة التكويني قويمتال

  س 4

وثائك )نموذج 

مماولة، المٌثاق 

 الوطنً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المشاركة فً تدبٌر 

 الورشات 

 عرض و منالشة 

 متدربٌنانتاجات ال

 لجداول ممارنة 

 

 أعمال المجموعات  تماسم

 

 

 

 

 

 ppt (00إطار نظري 

 دلٌمة(

 

 عمل فً مجموعات :

الإشتغال على وضعٌات 

المماربة االممارنة إلى تهدف 

 بٌن المماولة

 و المؤسسة التربوٌة 

عمل فً مجموعات لبلورة 

مخطط له علالة برهانات 

 الإصلاح 

 

 

 

تمدٌم عرض حول 

 

التربوي  مرتكزات التدبٌر -

 المعملن

 مافة المماولة ث -

 

المٌثاق الوطنً ممتضٌات 

 للتربٌة و التكوٌن

 

 الٌات الإنفتاح على المحٌط 

 

 

 

 

 إصلاح التعلٌم -1
 

السٌاق  -1-1
الالتصادي و 
الاجتماعً و 

رهانات 
 الإصلاح.
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نصوص تشرٌعٌة و 

تنظٌمٌة، مراجع 

التشرٌع، الجرٌدة 

الرسمٌة، أشرطة 

 مصورة ...

 

 

 

 

تماسم أعمال المجموعات 

 ومنالشة 

 

 

 

النصوص التشرٌعٌة 

 المؤطرة

 عمل فً مجموعات:

معالجة حالات فعلٌة مستماة 

من تجارب والعٌة )مثال 

 مجلس تأدٌبً...(

شهادة حالة التضت استعمال 

 التشرٌع لحلها 

 مجموعات ل: ًالعمل ف

حلٌل مرسوم إحداث ت

 المراكز 

تحلٌل ممتضٌات النظام 

الخاص بموظفً الأساسً 

 وزارة التربٌة الوطنٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

النصوص التشرٌعٌة و 

ووظائفها و التنظٌمٌة 

خصائصها و أهم 

المستجدات التشرٌعٌة فً 

 لطاع التربٌة و التعلٌم

 

الوثائك و المذكرات و 

استثمارها فً تدبٌر 

 المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

الأطر التشرٌعٌة  -1-2
و مسؤولٌات 

الفاعلٌن اتجاه 
 النجاح.
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الهٌكلة و الفاعلٌن فً الحمل 

 التربوي و أدوارهم

مسار  لىالإطلاع ع

المٌثاق الوطنً الإصلاح ) 

للتربٌة و 

 ,PROCADEMالتكوٌن

Plan d’urgence, 

PAGESM…)  

 

 المرسوم المحدث للمراكز 

النظام الأساسً الخاص 

التربٌة  موظفً وزارةب

 الوطنٌة
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المٌثاق الوطنً  س8

 للتربٌة و التكوٌن 

أشرطة، نصوص 

ووثائك توجٌهات 

مدرسٌة خاصة 

 بمدرسة التمٌز ...

 

 ظهائر شرٌفة* 

*المٌثاق الوطنً للتربٌة 

 و التكوٌن

 * مراسٌم

*دلٌل الإطار المرجعً 

 للشراكات

*بعض اتفالٌات 

 الشراكة

 *لرارات

 * مذكرات وزارٌة

 * دلائل

 * وثائك  و نصوص

 منتماة 

تماسم منتوجات 

 المتدربٌن 

أنشطة و /أو وضعٌات 

 تموٌمٌة

 

فً إطار  المتكونٌن* تكلٌف 

 فردي أو مجموعات

دور بإعداد بطالة حول 

جمعٌة بعض الفاعلٌن ) 

لمؤسسة تهم الأنشطة , الآباء 

 مجالات التدخل

   ...(الموارد , الصعوبات 

 

 

 

 

 

 

 عروض 

تحلٌل وثائك تحلٌل 

 وضعٌات 

 

 

 

العمل فً مجموعات لإنجاز 

بطالات ممارنة لمهام 

 الفاعلٌن 

فً ورشات   تكونٌنالماشتغال 

بصٌغة المجموعات المتعالبة 

على وثائك   و نصوص لانونٌة  

 تهم هٌكلة المطاع و إختصاصات 

 الشركاءالفاعلٌن و 

و بتوجٌه من الأستاذ المؤطر 

 : منتوج ٌخص ,لصد بناء

 *  اختصاصات و مهام

 الإدارة المركزٌة 

 الجهوٌة المصالح

، المؤسسة المصالح الإللٌمٌة

  ممٌزات مدرسة التمٌز

 شروط التمٌز 

المؤسسة المدرسٌة ونات مك

ٌر مباشر على ثأالتً لها ت

 التعلم و نتائجه

 

 

 

 لأسرةادور 

 دور المجتمع المدنً 

دور المحٌط الإلتصادي و 

 الإجتماعً 

 

 

 

 

 

نموذج مدرسة  -2
  التمٌز

 

 

 

 

 

 

 الفاعلون  -2-1
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 * حوارات و شهادات

 * ممالات

تجارب  و شهادات *  

   رائدة

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وثائك حول شروط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تموٌم منتوج المتكونٌن ) 

 التعلٌمٌة 

أهمٌة الشركاء ودورهم فً * 

 دعم المؤسسة التربوٌة

 

 

 

 

 

مطالبة المتكونٌن بتمدٌم 

عروض، لعب أدوار، تحلٌل 

وثائك، تحلٌل وضعٌات 

حمٌمٌة مصورة ، بناء 

 بطالات ...
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 التعلم الجٌد

وثائك لنماذج 

تمارٌرالإشراف 

 التربوي 

 التوجٌهات الرسمٌة 

 أشرطة مصورة 

عٌنات من جداول 

 نتائج اللامٌذ 

 

 

 

 

 

 

 

مذكرات وزارٌة ، 

وثائك ، دلٌل الحٌاة 

المدرسٌة، شهادات 

 البطالات، العروض (

 

 الملاحظة 

 وضعٌات تموٌمٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اَطلاقا يٍ انًكرغثاخ  

غاتقح ٚؼًم انطهثح فٙ إؽاس ان

ػهٗ تُاء يشاسٚغ  يدًٕػاخ

 

 

 

 

 

 

يدًٕػاخ ػهٗ فٙ الاشرغال 

ذحهٛم  ٔثائق ذشتٕٚح ٔ ذداسب 

سائذج نٓا ػلاقح تانًٕػٕع 

 لاعرُراج:

اص يششٔع ـ خطٕاخ إَد

 انًؤعغح

ـ ذأعٛظ َٕاد٘ ذشتٕٚح ػهٗ 

 أعاط انًششٔع

ـ َداػح  ٔ فؼانٛح انؼًم 

 تانًششٔع

ـ يؼٛقاخ ٔ إكشاْاخ انؼًم 

 تًششٔع انًؤعغح

 

 

الٌات تتبع أنشطة التلامٌذ و 

 شروط التعلم الجٌد

أسالٌب الإشراف التربوي و 

 تمنٌاته

تمنٌات تحلٌل و استثمار 

 التلامٌذنتائج 

أسالٌب توجٌه الأستاذ 

 .تحسٌن التعلمات إلى ةدفاهال

صٌغ  )مشروع المسم، 

  بٌداغوجً،الدعم ال

 صٌغ التدخل لمعالجة

، التعثرات لدى المتعلمٌن

حاجٌات التعلم لدى ذوي 

   الحاجات الخاصة،...(
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لتجارب ناجحة فً 

هذا المجال، 

مداخلات لفاعلٌن 

جمعوٌٌن، و 

حمولٌٌن، أطر 

)الصحة ، الولاٌة 

 المدنٌة، الأمن... 

) 

 

 

 

 

 

 

انًشخؼٛاخ ذشتٕٚح ذشاػٙ 

، ٔ اعرحؼاس انًؤؽشج

 انردذٚذ ٔ انرًٛض .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذقاعى، ػشع ٔ يُاقشح 

 يُرٕج انًركٍَٕٛ 

 دساعح ٔػؼٛاخ ٔاقؼٛح

 

 

 

 

 

 

ورشات لإعداد برنامج 

 سنوي لسٌر المؤسسة، 

إعداد مسودة خطة عمل 

 لتحسٌن التدبٌر البٌداغوجً 

 

عمل ورشات لإنجاز خطة 

عمل لبرمجة أنشطة الدعم 

 بناء على أمثلة لنتائج  سابمة 

تحلٌل مبٌانات لإحصاءات 

وزارٌة خاصة بمماربة 

 النوع

العمل فً مجموعات لإعداد 

شبكات تموٌم خاصة بالنجاح 

 المدرسً

 

 

 

 

الإجراءات المتعلمة بالتنظٌم 

 التربوي 

معالجة المشكلات المتعلمة 

 بٌداغوجً بالتنظٌم ال

ألٌات تفعٌل أنشطة الحٌاة 

 المدرسٌة

أسالٌب تدبٌر العنف 

 المدرسً 

كٌفٌة إحداث النوادي 

 التربوٌة 

التشبع بثمافة الصحة 

المدرسٌة، الأمن الإنسانً، 

 التربٌة البٌئٌة ...(.

  

 

 

 

 

 

عامل  2-3

 المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

عرض حول منهجٌات و  

 الٌات البحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شروط النجاح المادٌة و 

 الموضوعٌة

وسائل تشجٌع التعلم و  

 تعزٌزه

إجراءات عملٌة لتحمٌك  

 النجاح

الإجراءات المتعلمة بتنمٌة 

التمدرس و ضمان حسن 

 سٌر الدراسة و العمل.

أدوات توجٌه استثمار نتائج 

التحصٌل الدراسً لتنمٌة 

 عملٌات الدعم و التموٌم

 

 

 

 

 

 

 

 

 عنالبحث  2-4

 درسًمالنجاح ال

 

 

 

 

 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

أهمٌة إدماج مماربة النوع 

 فً الفضاء المدرسً.

 بناء مؤشرات تموٌم النجاح 

الٌات البحث حول  

تجدات التعلٌم و التربٌة ) مس

دراسات حول البرامج، 

 المناهج، الكتب الوسائط...(

لتنمٌة اتجاهات اٌجابٌة نحو 

 التجدٌد و التطوٌر.

  

 

   

 

 

  



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

دراسة وثائك، 

برامج سنوٌة ، 

مبٌانات، نماذج 

لشبكات تموٌم ، 

خطط عمل 

 لمؤسسات تعلٌمٌة، 

 

    

  س4 

وثائك، نصوص، 

 

إنتاج المتكونٌن  لجداول  -

 

 الإشتغال على وثائك ونصوص  -
بطالات تمنٌة حول   صٌاغة  -

 

 

التعلمات و  - 0

 الكفاٌات 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

 شرائط، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وثائك حول المماربة 

بالكفاٌات: كتب 

مدرسٌة، مناهج 

 دراسٌة،...

 

 ممارنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مهام أو وضعٌات 

 تموٌمٌة 

 اعتماد لوانٌن النمو 
تمنٌة لتحدٌد الأسس بطالات  وضع

   لتدبٌر البٌداغوجً السٌكولوجٌة ل

 

 

 

 

الإشتغال فً مجموعات 

حول تحلٌل وثائك مرتبطة 

 بالمماربة بالكفاٌات

 

 

 

 

 

 

 

 نظرٌات النمو

 نظرٌات التعلم  

و نظرٌات النمو و التعلم  

توجٌه الأستاذ، علالتها ب

 انجاح مشروع المؤسسة....

 

 

 

 

 المماربة بالكفاٌات 

 

 

 

 

 

 

 نظرٌات النمو 

 

 نظرٌات التعلم 

 

 

 

 

 المماربة بالكفاٌات 

 

 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

  س 6

 

 

 

 

 

 

 

 كتب مدرسٌة

 

 

 وثائك

 دروس مصورة

 شبكات الملاحظة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إنتاج المتكونٌن  لجداول  -

 ممارنة

 

 

تمرٌر حول عملٌة توظٌف 

 مختلف البٌداغوجٌات 

 

 

 

 

بناء جداول ممارنة حول  -

المرتكزات المعتمدة فً 

البٌداغوجٌات المتمركزة حول 

 المتعلم

 

التوظٌف الدٌدكتٌكً  -

للبٌداغوجٌات اثناء التدارٌب 

 المٌدانٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

بناء جداول ممارنة حول  -

المرتكزات المعتمدة فً 

 

أهم المماربات البٌداغوجٌة 

 المعاصرة:

 

 البٌداغوجٌا الفارلٌة - 

 بٌداغوجٌا الخطأ-

 بٌداغوجٌا المشروع-

 البٌداغوجٌا المعرفٌة -

 بٌداغوجٌا الكفاٌات -

 مان بٌداغوجٌا التحكم و الإت-

 

 

 

 

 

 

 

المماربات   4

 البٌداغوجٌة

 

 

المماربات  4-1 -
 المعاصرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تموٌم عمل المجموعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البٌداغوجٌات المتمركزة حول 

 المتعلم

 

التوظٌف الدٌدكتٌكً  -

للبٌداغوجٌات اثناء التدارٌب 

 ةالمٌدانٌ

 

رصد و تحلٌل الصٌغ التطبٌمٌة  -

للبٌداغوجٌات على مستوى 

فً أشكال التفاعل 

 البٌداغوجً  الدٌدكتٌكً وتدبٌرال

 من خلال دروس مصورة

تحلٌل المرتكزات الموجهة  -

التدبٌر الدٌدكتٌكً و لسٌرورات 

ٌداغوجٌات حسب الب البٌداغوجً 

 من خلال الوضعٌات المهنٌة

 اعتماد العمل بالورشات فً:

تحلٌل  المرتكزات الدٌداكتٌكٌة  -

المعتمدة فً تدبٌر التعلمات 

حسب خصائص مكونات المادة 

 الدراسٌة

تحلٌل أنشطة التعلم والتدرٌس   -

 

 

المفاهٌم )بٌدغوجٌا، 

 دٌدكتٌن...(

دراسٌبة المواد الخصائص  -

و مكوناتها، أسسها 

 البٌداغوجٌة 

 ة ٌو الدٌدكتٌكٌ

أدوار أطراف التالوت  -

البٌداغوجً و الدٌدكتٌكً   

 )متعلم، أستاذ، المعرفة (.

التوجٌهات التربوٌة و 

البٌداغوجٌة و العملٌة 

التلامٌذ لتحسٌن تدبٌر توزٌع 

 فً المؤسسة.

 

 

 

 

 

الدٌدكتٌن،  4-2 -
البٌدغوجٌا و 

 العلالة بالتعلم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حواسب، مسلاط 

رلمً،  سبورة 

 تفاعلٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بحوث،تمدٌم عروض ، 

  أعمال تطبٌمٌة

 

 

 

 من خلال دروس مصورة

ملاحظة وتحلٌل دروس فً  -

 وضعٌات مهنٌة

 

 

عمل مجموعات لتمدٌم لائحة 

أدوات الرلمٌة الخاصة باكل 

مادة ، و بنوعٌة الأنشطة 

 البٌداغوجٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استعمال التمنٌات أهمٌة 

 فً المسمالحدٌثة 

 

  فً المسم أهمٌة التكنولوجٌا

البٌداغوجً  الٌات الاستخدام

جٌا فً المسم حسب تكنولولل

 خصوصٌات المواد

 

 

 

 

 

 

 

 

استعمال  4-3 -
التكنولوجٌا فً 

 المسم 
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 س8

 

 

وثائك، أشرطة 

مصورة، توجٌهات 

رسمٌة، مذكرات 

 وزارٌة

 

 تموٌم عمل المجموعات، 

 

مصورة  ،  ثائك و تحٌل

عمل مجموعات حول مهام  

 المدرس ،

 تعلٌم مصغر ،

تحلٌل وثائك خاصة 

 بالإشراف التربوي 

 

  

 

 مواصفات المدرس الجٌد

 مهام و أدوار المدرس 

 

 على التعلٌمأدوات الإشراف 

ن فً الإشراف المتدخلو

 على التعلٌم

 

 

 

كفايات  -5

 المدرس

صورة عن 

 المدرس  

 

على  الإشراف

 التعلٌم

  

مذكرات وزارٌة، 

تمارٌر، مراسٌم ، 

 جرٌدة رسمٌة 

 

 وضعٌات تموٌمٌة 

 تماسم 

تمدٌم مجالات و أدوات تموٌم 

 ظروف التعلٌم و التعلم 

 تذوٌب الجلٌد

 عمل فً مجموعات:

نتاج بطالة ملاحظة أداء لا 

 الأستاذ

 ات لتموٌم عملوتصمٌم أد

 الأستاذ

ة لتموٌم ئٌسالمجالات الر

 الأساتذة 

 أدوات التموٌم

تطور أداء  تتبعالٌات 

 الأستاذ

تصوٌب لتوجٌه الأساتذة 

 أدائهم

ٌات مرالبة جودة أداء ال

 تموٌم الأستاذ

 

 

 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

مؤشرات تدبٌر الموارد 

 البشرٌة

  

  الأستاذ

 

 

 

دلالئل المدٌر،  س 8

َٓح انحكايح *)وثائك، 

فٙ يُظٕيح انرشتٛح ٔ 

يذٚشٚح  –انركٍٕٚ 

انشؤٌٔ انقإََٛح ٔ 

 انًُاصػاخ

 

دنٛم انحٛاج *

 1002انًذسعٛح

 

 انًؤعغحدنٛم يششٔع *

1002 

 

 انرشتٕ٘ دنٛم انرذتٛش *

 ٔانًانٙ ٔالإداس٘

 1002نهًؤعغح 

 

 

 تموٌم انتاجات  

التأكد من مدى توصل 

المتكونٌن إلى إجراءات 

عملٌة لإستعمالها فً 

تحسٌن جودة أداء 

 المؤسسة.

 

ًَطٍٛ يٍ انرذتٛش   تٍٛ انرًٛٛض

 : انفشد٘ ٔ انرشاسكٙ

 

 انطهثح اعرٛؼاب يٍ انرثثد

 انحذٚث انرذتٛش لأعاعٛاخ

 أخم يٍ ٔاقرُاػٓى تدذٔاِ

 

محاكاة أدوار،مشاهدة شرٌط 

 مدٌر مجدد، 

عمل فً ورشات، عمل 

 بمجموعات 

 منالشة و تركٌب 

 حصٌلة المحور

 

 

 

 

 

و  أساسٌات التدبٌر الحدٌث

ووظائفه و عملٌاته و 

 ممارباته

 

التوجهات الحدٌثة لتدبٌر 

 نظام التربٌة و التكوٌن

)استراتٌجٌات تنظٌم العمل، 

  توزٌع المسؤولٌات(

 

جدوى المماربات الحدٌثة 

 لتدبٌر المؤسسة التعلٌمٌة 

 

أساسٌات التدبٌر فً تفعٌل 

 مستجدات تدبٌر المؤِسسة 

الحكامة  -6

الجٌدة والمدرسة 

 المستملة 

 

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

  عاػراٌ نرقٕٚى انًدضٔءج يهحٕظح: ذخظض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سقى انٕصاسٚح انًزكشج*

يٕػٕع  فٙ 155

 انحٛاج أدٔاس ذفؼٛم

 تانًؤعغاخ انًذسعٛح

 ...(انرؼهًٛٛح

 اندٕدج

 

 

 

 وثائك الإشتغال على

 

 



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

 

  اختبارات كتابية اختبارات شفوية وضعيات ممهننة

 

- 

ضبط الجهاز المفاهٌمً  ضبط الجهاز المفاهٌمً للتدبٌر البٌداغوجً 

 للتدبٌرالبٌداغوجً 

سلامة ودلة المعارف المعتمدة فً 

االبٌداغوجً و النجاح المدرسًتدبٌر   

 

- 

ضبط  المرتكزات الأساسٌة للنجاح 

 المدرسً

ضبط  المرتكزات الأساسٌة 

 للنجاح المدرسً 

التمٌٌز بٌن أنماط التفاعل والتواصل  -

 البٌداغوجً

التمٌٌز بٌن أنماط التفاعل 

 والتواصل البٌداغوجً 

تحلٌل نماذج من وضعٌات حمٌمٌة أو نماذج 

 لتخطٌطات تدبٌرمؤسسات تعلٌمٌة 

حسن توظٌف الأسس النظرٌة فً  بناء نماذج ممارنة  التعلٌل النظري لاختٌار بٌداغوجٌا معٌنة

 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً   

ملاحظة دروس بالمؤسسة التطبٌمة وتحلٌل 

 التدبٌرمماؤساتها البٌداغوجٌة فً 

التعلٌل النظري للإجراءات الممترحة  فً 

 التدبٌرالبٌاغوجً 

بلورة إجراءات لتدبٌر 

البٌداغوجً  وفك 

خصوصٌات المؤسسات 

 التعلٌمٌة 

تطبٌك  شبكات لملاحظة وتحلٌل أشكال 

 التفاعل المدرسً 

التعلٌل النظري لإجراءات التفاعل 

 والتواصل داخل المؤسسة 

صٌاغة بطالة تمنٌة تحدد 

أنماط التفاعل والتواصل 

 داخل المؤسسات التعلٌمٌة 

صٌاغة تمرٌر عن صعوبات التدبٌر 

البٌداغوجً خلال وضعٌات مهنٌة وذلن 

 بٌداغوجٌة-وفك الضوابط  السٌكو

لطبٌعة  البٌداغوجً-سٌكوالتعلٌل ال

 صعوبات التدبٌر االبٌداغوجً

 

جرد لائحة الصعوبات 

بالتدبٌر المرتبطة 

البٌداغوجً وتحلٌل سببٌتها 

 السٌكوبٌداغوحٌة

فعالٌة تعدٌل وتطوٌر ممارسة التدبٌر 

البٌداغوجً  بناء على التحلٌل 

 المتبصر



 التدبٌر البٌداغوجً و النجاح المدرسً

  

 

  

تجرٌب حلول سٌكوبٌداغوجٌة بدٌلة فً 

 حصة للتعلٌم المصغر

التعلٌل النظري  لاختٌارات الحلول 

السٌكوبٌداغوجٌة لتجاوز صعوبات التدبٌر 

 البٌداغوجً 

إنتاج بطالة تمنٌة لحلول 

سٌكوبٌداغوجٌة لتعدٌل 

 ممارسة التدبٌرالبٌداغوجً  

تجرٌب نظرٌات و ممترحات  بدٌلة عبر 

 لعب أدوار

إنتاج بطالة تمنٌة تحدد  التبرٌر النظري لدواعً التعدٌل والتنمٌح

الأسس النظرٌة لموجهات 

 التعدٌل 

تجرٌب نظرٌات و ممترحات جدٌدة للتدبٌر 

 البٌداغوجً  

صٌاغة ممترحات لتجدٌد  توضٌح مبررات الصٌغ الممترحة للتجدٌد

 الممارسات التدبٌرٌة 

 نجاعة التجدٌد والإبداعٌة فً الأداء



0 
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 تقدي 

طار أأجرأأة المشروع رقم   ولس يما ما يتعلق بالرفع من نجاعة التكوين الأساس وتعميمه على جميع    9ففي اإ

تم انتقاء  ،  2020دجنبر    25بتاريخ    20/1124  رقم وتبعا لمراسلة الوحدة المركزية لتكوين الأطر    ، الهيئات وجعله ممهننا

عداد وتحيي وتطوير مشاريع مجزوءات ودلئل عدة  ا لمترشحات والمترشحي لتشكيل فرق عمل للمشاركة في اإ

لىمسلك الإدارة التربوية،   قراءة هذا المنتوج. لتشكيل فرق عمل  بالإضافة اإ

 نظرا للارتباط الوظيفي بي مسلك الإدارة التربوية ومسلك أأطر الدعم الإداري والتربوي والاجتماعي، و 

 . الأخيالمسلك   فقد تم اعتماد المقاربة نفسها لبلورة عدة التكوين بهذا  

العمليات   هذه  دليلفقد  ولتدبي  بلورة  الدور    وتوجيهييتأأطيي    تم  والتواصلي لتجس يد  الوظيفي 

 . لتنزيل مضامينه لاش تغال والبرمجة الزمنيةلنهجية المقاربة الم يبرز  الورش، كم لهذا  والتعاقدي
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 فرق العمل على مس توى المراكز   برمجة تأأطي وتتبع   -   1

 

 

 تاريخ تسليم المنتوج  الوثائق  ر.ت  المجال 

 الأول 

 2021قبل منتصف يناير  دليل التقوي  1

 دليل مباراة الولوج  2
 2021قبل نهاية يناير 

 الإداري للتكويندليل التنظيم  3

 الثان 
 ملف تتبع السلوك المهن للمتدرب  1

 2021قبل نهاية فبراير 
 دليل التكوين عن بعد  2

 الثالث 

 (2دفتر التحملات )التداريب س 1

 دليل الاصطحاب والمواكبة 2 2021قبل نهاية ماي 

 دليل تأأطي مشروع نهاية التكوين 3

 الرابع 
 الإطارالوثيقة  1

 2021قبل نهاية يونيو  
 مشروع قرار نظام الدراسة والتقوي  2
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عداد/ قراءة المجزوءات الخاصة ب   منهجية اش تغال فرق العمل   -   2  تحيي / اإ
عداديتكون فريق العمل   بينهم  من س تة أأعضاء من  المجزوءات أأو القراءة    تأأليف   / المكلف بتحيي أأو اإ

 : ميسر يتولى

 تنفيذ خطة العمل؛   - 

 توزيع أأدوار الفريق؛ - 

 الإنتاج؛ تنش يط أأعمل المجموعة خلال لقاءات  - 

 تركيب المنتوج النهائي؛  - 

تقدي خلاصات حول تقدم الأشغال لأعضاء الفريق المركزي المكلف بالتنس يق والتأأطي   - 

  والتتبع. 
 

 خطة عمل الفريق   -   3

 المركز   المحتضن  التاريخ  المنتوج المنتظر  صيغة الاجتماع  اجتماعات 

 عن بعد  1اللقاء  

تقدي نموذج بطاقة التوصيف  ▪

SYLLABUS 

 توزيع المهام  ▪

 2020دجنبر  31-28

 

 عن بعد  2اللقاء
نتاجات المنجزة ▪  تقاسم الإ

 تدقيق/ تركيب الانتاجات  ▪
 2020يناير  9-4

 

 حضوري  3اللقاء  

نتاجات المنجزة ▪  تقاسم الإ

 تدقيق/ التركيب النهائي للمنتوج  ▪

 المصادقة النهائية للفريق  ▪

 تسليم العمل لفريق القراءة  ▪

يناير   16 –11

2020 

طار   يحدد لحقا في اإ

 التنس يق المركزي 

 

 وثائق عمل الفريق  -   4

 ؛ لئحة أأعضاء فريق العمل -

 ؛ نموذج بطاقة توصيف المجزوءة  -

 المجزوءة المعنية بالتحيي.   -
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 Syllabusنموذج بطاقة توصيف المجزوءة    - 5

 حق لينظر النموذج في الم 

 

 قراءة الدلئل   /  عداد الخاصة باإ   منهجية اش تغال فرق العمل   -   6

عداد/ قراءة الدلئل من س تة أأعضاء من بينهم ميسر يتولى: يتكون فريق  -  العمل المكلف بتحيي أأو اإ

 تنفيذ خطة العمل؛   -

 توزيع أأدوار الفريق؛ -

 تنش يط أأعمل المجموعة خلال لقاءات الإنتاج؛  -

 تركيب المنتوج النهائي؛  -

  والتتبع. تقدي خلاصات حول تقدم الأشغال لأعضاء الفريق المركزي المكلف بالتنس يق والتأأطي -

 خطة عمل الفريق   -   7

 المركز المحتضن  التاريخ  المنتوج  صيغة الاجتماع  الاجتماعات 

 عن بعد  1اللقاء  

تقدي نموذج بطاقة توصيف  ▪

 الوثيقة 

 توزيع المهام  ▪

حسب الدليل المراد  

نتاجه والبرمجة  اإ

المناس بة له في 

 الجدول السابق. 

 

 عن بعد  2اللقاء
نتاجات  ▪  المنجزةتقاسم الإ

 تدقيق/ تركيب الانتاجات  ▪

 

 حضوري  3اللقاء  

نتاجات المنجزة ▪  تقاسم الإ

 تدقيق/ التركيب النهائي للمنتوج  ▪

 المصادقة النهائية للفريق  ▪

 تسليم العمل لفريق القراءة  ▪

طار   يحدد لحقا في اإ

 التنس يق المركزي 

 
 

 وثائق عمل الفريق    -   8

 لئحة أأعضاء فريق العمل  -

 توصيف الدليل نموذج بطاقة  -
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 الملحق  -   9

 نموذج بطاقة توصيف الدليل  -

 

 العناص  المحاور 

 تقدي ▪

 

 الس ياق -

 الأهمية -

 المرجعيات  ▪

 

 المقتضيات التنظيمية  -

 المرتكزات والأسس   -

 الأهداف ▪

 

 الهدف العام  -

 الأهداف الخاصة -

 الإطار المنهجي ▪

 

 بنية الدليل  -

 صيغ الاستثمار -

- ... 

 المحطات المحاور: المضامي/  ▪

 

 الأول  -

 الثان  -

 الثالث  -

- ... 

 المفاهيم/ المفاتيح   - مفاهيم أأساس ▪

 ملاحق  ▪
 البطائق الإجرائية  -

- ... 

 أأهم المراجع والمواقع  - بيبليوغرافيا  ▪

  فهرسة ▪
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 Syllabusنموذج بطاقة توصيف المجزوءة 

 

 

 

 

 عنوان المجزوءة: 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 الكفاية المس تهدفة: 
 

 : ……………………………………………………………………………………………………………..………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… ......

.... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... .. .

.... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... .. .

.... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... .. .

.... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... ... .... .... .... .. ..... .... .... ... .... .... .... .. .

.... .... .... ... .... .... .... ... .... .... ... . 

 أأهداف المجزوءة: 

-  

-  

-  

-   
-  

 (: Prérequisالمس تلزمات )  
-  

-  

-  

-  
 

 

  

 توصيف المجزوءة 
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 تنظيم الزمن؛ 

 

 الغلاف الزمن 

 مكونات المجزوءة 
عدد  

الإجملي  

 للساعات 

 التقوي 
الأنشطة  

 الممهننة 
 التطبيقية الأنشطة  

 الأعمل 

 التوجيهية 

 التأأطي

 النظري 

 ــ 15 4 34  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  عدد الساعات  15 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ %38 % 12 100%  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  النسب المئوية     50% ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 محتويات المجزوءة؛ 
 

 المحاور     - المضامي  -

-  -  

-  -  

-  -  

-  -  

-  -  
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 أأجرأأة المجزوءة: 

 صيغ الأجرأأة:    (1

تكوين   –تكوين ذاتي مؤطر   –تكوين بالمصاحبة    –تكوين تناوبي    –تكوين عن بعد    –تكوين حضوري  )

 مفتوح ...( ذاتي 
 

 أأنماط التنش يط:   (2

 ...( -أأنشطة تطبيقية   –أأعمل فردية  –أأعمل مجموعات مصغرة موجهة   –ورشات  -) عروض تفاعلية 
 

 الأدوات والحوامل:     (3

 ...( -شرائح بواربوانت  –صور  –جداول   –خطاطات  –وثائق  –نصوص  –برانم  –) فيدوياهات 
 

 أأنشطة ومهام المس تفيدين )الطلبة المتدربي...(:   (4

نجازه  نتاج وثائق  –تكوين ذاتي  -التفاعل الإيجابي مع جميع أأنماط التكوين  –الالتزام بالمطلوب اإ  ...( –اإ
 

 استثمار المجزوءة في الممرسات المهنية )التداريب(:  (5

الإسهام في    -المجزوءة مع فترات التداريب  تمفصل محتويات    –تمفصل محتويات المجزوءة مع باقي المجزوءات   

 .المشاركة في أأنشطة الحياة المدرس ية بالمركز –الأنشطة المندمجة 
 

 صيغ التقوي:     (6

........ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

دليل تقييم عناصر الهندسة 

 البيداغوجية 

 

 

 

 

 -2020 دجنبر صيغة  -
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 .تقديم 
 

من حيث زمن الإصلالالالالالالالالالالالالالاي  لالمد  ال م   ال    في تاريخها جدرية تمر المنظومة التربوية حاليًا بنقطة تحول 

تنفيلالا  مراحلالاو لوطوا   من حيلالاثكلالا للالا  ل ، 2030إلى  2015تنلالادرف هيلالار الرايلالاة ايجلالالالالالالالالالالالالالاتراتي يلالاة اللالا    م لالاد من 

"ال أكد من معالم بلوغ أهداهر في ت الب مع م طلعا  المج مع، لفي اجلاهددا  لننا  واصلاة ل  ،المنشلاو الإصلاي  

للرهع  .من ويل إ  از تقييم شلالالالالالاامو ل لالالالالالاورلر  الإصلالالالالالاي  ل  ا  رلذل   ،المدرجلالالالالالاة ا جد د  الد  تنشلالالالالالادها بي  ا"

رَ َ هقلالالاد  هلالالا ا ال حلالالاد 
ْ
ه
َ
الم علق بمنظوملالالاة التربيلالالاة لال اوين لالنحلالالاث العل  ، بلالالاابلالالاا  51.17لإطلالالاار ر م القلالالاا و  ا أ

 ."تقييم منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي والإجراءات المواكبة لضمان الجودةب "واصا 

 :من الناب ال اجع 55الما    على ذل  لتدم عمليا  ال قييم كما تنص 

ية المطنقة في كو م لالالالالالالالالالالالالالا و  من م لالالالالالالالالالالالالالا ويا  المنظومة، تقييم مخ لف عناصلالالالالالالالالالالالالالار الهندجلالالالالالالالالالالالالالاة النيدا وج" -

لوصلالالالالالالالالالالالالالاوصلالالالالالالالالالالالالالالاا مودلالاا الم علقلالاة بلالاالمنلالااعي لالورامس لال علملالاا  لال اوينلالاا ، لالمعينلالاا  لالوجلالالالالالالالالالالالالالالاا   التربويلالاة، 

 ؛1"لالممارجا  النيدا وجية لال اوينية، لأ ا  الفاعلو  التربويو 

ت لالالالالالالالالالالالالالانة من  نو الم علمو  في مخ لف إ  از تقييما  كمية لكيفية للمؤهي  لالمعار  لالكفا ا  المك" -

 ."، ل ياس م  ويا  تحصيلهم الدراس  م  ويا  المنظومة

تح لالالالالالالالالالالالالالاو  ا  ا  في ت ويلالالاد ل ل عليميلالالاة ر م إ رار جلالالاو مشلالالالالالالالالالالالالالالالااريع الإصلالالالالالالالالالالالالالاي  بلالالاأهميلالالاة تطوير المنلالالااعي ا ،لكنل 

عي ال عليمية المر ل  ة الداولية لا خارجية للمنظومة، لر م محالي  ال  د د لال نقيح الد  شلالالالالالالالالالالالالالاهدتدا المنال 

، لالد  أ   إلى إ ولالالالاال اعض ال ح لالالالالالالالالالالالالالاهنلالالالاا  على أهلالالالادا  المودلالالالااف ال علي   لمح وا ، لنعض الموا  اللالالالادراجلالالالالالالالالالالالالالايلالالالاة

والهندسةةةةةةةة  التعليميةالإجراءات التقييمية التحليلية للمناهج وصلالالالالالالالالاوصلالالالالالالالالاا بالن لالالالالالالالالانة لل لالالالالالالالالال  ايب دا  ، ه   

 .المنظومةم  ويا  لو  على كاهة ن طر  مخ لف الفاعلم تعر  ما  كف  من ايه مام م البيداغوجية،

                                                           
 .55الما   -الناب ال اجع -2019 شت  19الصا ر في  الم علق بمنظومة التربية لال اوين لالنحث العل   51.17القا و  الإطار ر م  1
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اقبةةة وتقييم منتظم ن ل ةةا ةةة المنةةاهجلفي هلالا ا ال لالالالالالالالالالالالالالايلالاا ، لجلالالالالالالالالالالالالالاعيلالاا إلى   التعليميةة إقرار ومةةسسةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةة مر

عناصةةةةةر الهندسةةةةةة البيداغوجية تقييم  ي لالالالالالا ى إلىفي الموضلالالالالالاو   إعداد تقارير دورية ، ه  وممارسةةةةةات تن ي  ا

ليمية ر تحليلي شلامولي   ملامن كاهة أاعا  العملية ال ع، لهق إطاتدريس مختلف المواد الدراسية لا ع ورصد 

 الم علق بمنظومة 51.17انسلالالالالالالالالالالالالالاجاما مع مق ملالالالالالالالالالالالالالايا  الناب ال اجلالالالالالالالالالالالالالاع من القا و  الإطار ر م  التربوية لال دبور ة،

ال صةةةةةةةةةةةل التربية لال اوين لالنحث العل  ، لمع المقوما  المنهجية للراية ايجلالالالالالالالالالالالالالاتراتي ية لرصلالالالالالالالالالالالالالاي  الد  تع ور"

 ؛ يش ل مح ا  اما للوقوف على س رورة الإصلاح على الميتوى الميداني.2نواة الأساس للإصلاح"الدراس ي ال

المنهجية المقترحة لإعدا  ال قارير الدلرية ل قييم عناصلالالالالالالالالالالالار الهندجلالالالالالالالالالالالاة  المرك ، الإجرا  ليقدم ه ا الدليو 

 ال صةةةةةةةوس الدراسةةةةةةةيةو على ما   ر   اوأجلالالالالالالالااجلالالالالالالالاا بالتركوز  النيدا وجية ا خاصلالالالالالالالاة بمخ لف الموا  الدراجلالالالالالالالاية،

 (3) ةمن ويل اع ما   موذف لل قييم   أجلالالال على مندأ "الرا  المندمس" بو   ي  ،بالنيةةبة ل ل مادة دراسةةية

 ماو ا  أجاجية:

 :يمها؛ر الهندجة النيدا وجية المرا  تقو لي ألف ه ا الماو  من جو عناص مجالات الاشتغاس 

 :لهي كالآت تعلي  ف ادمواو ل اع نارها ذا  أهميةلا ا ب( ز 3)  يثتم او يار  زوايا التشخيص ،:  

o مشاريع الإصي ؛مخ لف تأو  في ايع نار ما لر  بخصوص م اي  ايش غال في  الأولى الزاوية 

o هندجلالالالالالالالالالالالالالاهدا النيدا وجية عن باقي الموا  من حيث راجلالالالالالالالالالالالالالاية ما   كو ما  موز تد م ب الزاوية الثانية 

 ؛(...، لال فويسلالموار  ال عليمية ، حجم لزمن ال علملا ،الوحدا  لالممامو ) اشاو أجاس  

o لايح ياجا  ال نموية؛ الم علم) (تقوم على م طلنا  ال علم لحاجا   الزاوية الثالثة 

 :تم اع ملالالالالاا   موذف جلالالالالالالالالالالالالالا فلنيم  أبعةةةةاد التقويمStufflebeam Model "CIPP لهو " موذف تقويم ،"

 لالنواتس )المخرجا (. القرارا  م عد   ال يا  لالمدوي  لالعمليا 

                                                           
 .10، ص3020 – 2015الراية ايجتراتي ية لرصي    2
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تقييم مخ لف عناصلالالالالالار  الد    عو  اجلالالالالالا حملالالالالالاارها في " ا جلالالالالالااجلالالالالالاية شلالالالالالاار  إلى أ  من بو  المؤجها الإ  لت در

هو ما  صلالالالالالالالالالالات علير الراية  قد م توصلالالالالالالالالالالايا  ها هة، ب ا ج   الم علق "، لوصلالالالالالالالالالالاوصلالالالالالالالالالالاا في الهندجلالالالالالالالالالالاة النيدا وجية

الانتقاس "ال حد  القا م لالم مثو في ، لأجلالالالالااجلالالالالاا ايجلالالالالاتراتي ية لرصلالالالالاي  في تصلالالالالاد رها من حيث ال غيور المنشلالالالالاو 

بالتربية والتكوين والبحث العلمي، من منطق التلق ن والشةةةون والإلقاء اليةةةلدي ألادي الجان ، إلى منطق 

والمةةدرس،  إ إرةةار عمليةةة تروويةةة قوامهةةا التشةةةةةةةةةةةب   المتعلم)ة(التعلم والتعلم الةة ا،ي، والت ةةاعةةل الخلا  ب ن 

واكتيةةةةةةاا اللغات والمعارف والك ايات والقيم،  ردية وجماعية وكونية، وتنمية الوس  بالموارنة ال عالة،

تمك ن المتعلمةةةةةات والمتعلم ن من التحقيق "في "، لبةةةةةادرة، ور   تحةةةةةدي ال جوة الرقميةةةةةةالنقةةةةةدي وروح الم

مت  المتدرج للمواصةةةةةةةةةةة ات الميةةةةةةةةةةة يد ة  إ يل ميةةةةةةةةةةةتوى دراسةةةةةةةةةةة ي وتكوي ي، ربقا لما ينص علي  الميثا   إ دعا

 .3"الرابعة، م  ملاءمة   ه المواص ات م  را عات التغي ر له ه الرؤية

كأ ا  لمصلالالالالالالالالالالالالالااحنة الفاعلو  الممارجلالالالالالالالالالالالالالاو  في الميدا  في توحيد  إعدا  ه ا الدليو الإجرا   تم لله ا الغرض،

انسلالالالالالالالالالالالالالاجلالااملالاا مع  ،منهجيلالاة إعلالادا  ال قلالاارير اللالادلريلالاة ل قييم عنلالااصلالالالالالالالالالالالالالار الهنلالادجلالالالالالالالالالالالالالالاة النيلالادا وجيلالاة للموا  اللالادراجلالالالالالالالالالالالالالايلالاة

، لذل  51.17لقا و  الإطار ر م حاام ا   لتفعيي، 2030 – 2015لرصلالالالالالالالالالاي  م لالالالالالالالالالا ل ما  الراية الإجلالالالالالالالالالاتراتي ية 

 با كا  ميا  ا جهوية. راجا  أ  ام الشؤل  التربوية، ل   بال ن يق ا جهو  ال خصص  والمالفب ن يق مع 

كملالاا لر   جلالالالالالالالالالالالالالاوا  في الرايلالاة لحلالاا  المصلالالالالالالالالالالالالالاطالمفلالااهيم ل هلالا ا ل لالاد تم اع ملالاا  ال عريف المع ملالاد لمجموعلالاة من 

 .51.17من القا و  الإطار ر م  2جتراتي ية لرصي  أل في الما   الإ 

 

 

                                                           
 .12، ص2030 – 2015الراية ايجتراتي ية لرصي   3
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 

 

 

 

 

 

 أولا: الإرار العام
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 المرجعيات 1

  ؛2030 – 2015جتراتي ية لرصي  الراية الإ 

  لعل  ؛  الم علق بمنظومة التربية لال اوين لالنحث ا 51.17الناب ال اجع من القا و  الإطار ر م 

    ؛2021/2020بر امس عمو المفتشية العامة للشؤل  التربوية برجم الموجم الدراس 

    في شأ  تفعيو أحاام القا و  الإطار 2020شتنور  18ب اريخ  20/047الم كر  الوزارية عد ،

 الم علق بمنظومة التربية لال اوين لالنحث العل  . 51.17ر م 

 

 ملية لعوالنتائج المنتظرة ل داف الأ  2

 إلى تحقيق ا هدا  الآتية: إعدا  ال قارير الدلرية ا خاصة بمخ لف الموا  الدراجية تدد  عملية

 تقييم مخ لف عناصر الهندجة النيدا وجية؛ 

 رصد لا ع تدريل الموا  الدراجية؛ 

 .تشخيص م  و  ال حصيو الدراس   بالم  ويا  الإشها  ة 

 لمن أهم الن ا س المن ظر :

 من منظور شمولي؛ل قييم عناصر الهندجة النيدا وجية ليلي بلور  إطار تح 

   ؛رصد لا ع تدريل مخ لف الموا  الدراجيةتقارير  لرية لإعدا 

  الم هددهة الموا  الدراجية مخ لف مخططا  ايرتقا  ب دريللضع.  
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 المواد الدراسية المي يد ة   3
 

 4بالنيبة لليلك الابتدائي: 

 ؛اللغا  م ال 

 ؛ا  لالعلوم لال كنولوجياالرياضي م ال 

 ال نشئة ايج ماعية لال ف ح م ال. 

 :بالنيبة لليلك الثانوي 

  طب اللغا : 

o ؛اللغة العراية 

o ؛اللغة الفرن ية 

o اي  لوز ة؛ 

  الموا  العلمية لال كنولوجية طب: 

o  ؛الرياضيا 

o الفوز ا  لالكيميا ؛   

o   لا رض؛علوم ا حيا 

o  ؛  الكهراا يةكنولوجياالعلوم لال  -علوم المهندس  

o  ؛لعلوم لال كنولوجيا  المياا يكيةا -علوم المهندس 

o ؛علوم اي  صا  لال دبور 

 الإن ا يا   طب: 

o  ؛ايج ماعيا 

o  الإجيمية؛التربية  

o ؛الفل فة 

 .التربية الند ية 
 

                                                           
مد رية -2021/2020تم اع ما  ال نظيم ا جد د المع مد في ل يقة م   دا  الموداف الدراس   لل عليم الإبدا   برجم ال نة الدارجية    4

 2020 وليوز  -المناعي 
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  ريق الإنجاز 4

 الم  و  المرك  : هريق المفتشية العامة للشؤل  التربوية؛ 

   ب ن يق مع راجا  أ  ام الشؤل   بال ن يق ا جهو  ال خصص   الم  و  ا جهو : المالفو

 ؛التربوية

 :  الم  و  الإ لي 

o   ب ن يق مع راجا  مصا ح الشؤل  التربوية  المالفو  بال ن يق الإ لي   ال خصص

 ؛لتأطور المؤج ا  ال عليميا 

o مفتشو المناطق التربوية . 

 نموذج التقييم/ الإرار التحليلإ 5

هندجة النيدا وجية لرصد لا ع تدريل الموا  الدراجية،   طلب إطارا تحليليا  مكن إ  تقييم عناصر ال

من ويلر تقييم جهو  الإصيحا  الم  الية، لهق مقاراة بنا ية لشمولية ت ممن كاهة أاعا  العملية ال عليمية 

 .الدراجية، وصوصا  اوو الفصول في الميدا  المهنية التربوية لال دبور ة لترك  على الممارجا 

 الآت : (1بطة كما في ا جدلل ر م )راتاو ا  أجاجية مم (3) لي ألف الإطار ال حليلي المع مد من  ي ة

 (: مكونات الإرار التحليلإ1الجدوس رقم )

أاعا  ال قويم 

(CIPP"( )4" موذف)

تقويم ال يا ؛ •

تقويم المدوي ؛  •

تقويم العمليا ؛ •

.    تقويم المخرجا •

زلا ا لمنطلقا  التشخيص

(3)

مشاريع لرصي ؛•

؛وصا ص الما   الدراجية•

، علمم طلنا  ال علم لحاجا  الم •

.لايح ياجا  ال نموية

م اي  ايش غال ا جاجية

(7)

مية؛تصميم لانا  المناعي ال علي•

المقاراا  النيدا وجية •
لايو يارا  الد داك يكية؛

يم الك ب المدرجية لموار  ال عل•
؛(معينا  للجا  )لال علم 

 ؛كفا ا  الم علما  لالم علمو•

و ؛تقويم ال علما  لالدعم الترب•

الننيا  ال ح ية لهما ا  •

ال دريل؛

(. )الكفا ا  المهنية للمدرس•
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 الاشتغاس المنهجية وأدوات 6

العملية قاراة الممارجة ال عليمية على كاهة الم  ويا ، مقاراة بنا ية لشمولية ت ممن كاهة أاعا  لم

 عناصر الهندجة النيدا وجية لاو ما    راجيةالمنهجية المع مد  في تقييم  ال عليمية التربوية لال دبور ة، ه  

 : الآتيةالقاعدة ، من ويل ((1ر م ) ا جدلل ) ماو ا  الإطار ال حليليبو  الرا  المندمس" على مندأ "ت أجل 

(، باع ما  الماو ا  3) ا ا لمنطلقا  التشخيص الثيثن زل ( م7مقاراة كو م ال من المجاي  ال نعة )

 .(7×3×4) بندا 84 : أ  ما م موعر( لنموذف ج فلنيم كأاعا  للتشخيص لال قويم4) ةا ربع

الو ا ق باع ما  ماو  ال يا  جت م معا ج ر ضمن الإطار العام لل قرير،  ه   ةيع نارا  منهجيل 

 الراية ايجتراتي يةل  الميثا  الوط   للتربية لال اوين، الم مثلة أجاجا في ةالمرجعية ا جاجية لل ياجة ال عليمي

، لذل  من ويل الم علق بمنظومة التربية لال اوين لالنحث العل   51.17 م ر  القا و  الإطار لرصي ،  م

 .دهةالم هد (7) ال نعة أهم الننو  لالم  ل ما  الد  تناللت كو م ال من المجاي الإشار  إلى 

لم ال الم علق ب صميم لانا  الموداف من لأعي  بالن نة القاعدة تطنيق  ( منهجية2ليوضح ا جدلل ر م )

 :مشاريع الإصي زالية 

 مشاري  الإصلاحالمجاس المتعلق بتصميم ووناء المنياج من زاوية  بنود(: 2الجدوس رقم )

 ري  الإصلاحمشاالمجاس المتعلق بتصميم ووناء المنياج من زاوية  بنود

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات يمالتقو أبعاد 

 البنود

موجها  الراية ايجتراتي ية  -

لمشاريع الإصي  لعملية 

 تصميم لانا  الموداف

جورلر  بنا  لتنقيح موداف  -

الما   من طر   جا  

 مخ صة

المناعي  -

 الدراجية

 

رير اإ نا  ال ق مكن ، كو م الفي  الرا د  ال  ارب الدلليةل  ال عليمية ا ور  في إطار المقار ة مع ا  ظمة ل 

 برصد أهم ما تطر ت إلير اعض ال قارير الوطنية لالدللية.
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 :المنهجية المع مد  لتقنيا  ايش غال (3ليلخص ا جدلل ر م ) 

 (: المنهجية المعتمدة وتقنيات الاشتغاس3الجدوس رقم )

 مندأ "الرا  المندمس"
( 3(، باع ما   ي ة )3) ( من زلا ا التشلالالالالالالالالالالالالالاخيص الثيث7نعة )ال لالالالالالالالالالالالالالا مقاراة المجاي 

 .(7×3×3)يم النوعإ لتقو ل ابند CIPP" :63"فلنموذل هق  ماو ا 

 منهي ن ق 
 عناصلالالالالالالالالالالار المجاي  المدرلجلالالالالالالالالالالاة )ال لالالالالالالالالالالايا ،يع مد القرا   لال حليو الشلالالالالالالالالالالاامو لمخ لف 

 المدوي ، جورلرا  ال نفي ، المخرجا (.

 تحليو المممو  
ممامو  الو ا ق المؤطر  لتقارير ال ف هش لال يارا  ل  ا س المرا نة الم  مر   تحليو

 .ية لمجالل المؤج ةر ، همي عن ال قارير التركينة الدل لايم حا ا  الإشها  ة

 

يع ور من النماذف القراراتية، ليدد  إلى م اعد  أ   موذف ج فلنيم المع مد في ه   العملية اما ل 

ال تنع ل  ،ال نفي ل  لتحد د الموار ، )في ال خطي  لالورم ة، لضع الندا و علىالقرار  صنا الم ؤللو  ل 

عند لصف هح ب  و ف لا ع تدريل الموا  الدراجية، لن ت رير حول ا  ال قه  ؛(،  م ال  د د لال قويم

المهنية  جا مار المل ال عليمية ي اعتنفي  المن تعتر  عملية د الوضعية الراهنة لرصد جوا ب القصور الد  

ا  تدم ال نو لالكيفيا  القمينة رك  أ ما على تقد م مقترحا  لتوصيأ  ت   عو ، بو ال دريلالمرتنطة ب

الموا  الدراجية إلى مخ لف   الز الوضعية الراهنة إلى لضعية مرتقنة من شأندا أ  ترتق  بوا ع تدريل ب

ايرتقا  بالفر    دامة لالودوض بالرأجمال البشر  ل م  و   ليق بما ت و  إلير المنظومة "ل حقيق ال نمية الم

ميع الفاعلو  التربويو ، لآبا  الم علما  لالم علمو  لجلحاجا   لم طلنا  من جهة أور      يبلالمج مع"، لي

 لليا  ال يمي .أل 

ظيف تو   مكن النوعية ا خاصة باو م ال، لالننو  ، لبعد إ  از التشخيص لهق المعا ورلعلى ه ا ا جاس

ال قارير التشخيصية من ويل تحد د ميمح  لرصد ممامو  (4ر م )ا جدلل كما هو منو  في رصد الشنكة 

، لاجتشرا  الوضعية المرتقنة لا ترا  ا حلول القمينة ب  الز على حد  الوضعية الراهنة بالن نة لاو م ال

 ايو يي  المرصو   لتح و  حالة تدريل الموا  الدراجية.
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 

 تصميم ووناء المناهج  بالنيبة لمجاس شبكة رصد مضمون ،شخيص وضعية المادة (:4رقم ) الجدوس 

 التعليميةالمجاس الأوس: تصميم ووناء المناهج 

 الوضعية الراهنةتوصيف 

 من ويل الننو  المع مد 

ا حلول المقترحة 

 )الوضعية المنشو  (

م طلنا  

 ال نفي لم  ل ما  

ل يرتقا  ب دريبر امس عمو ا

 )مرك يا لجهويا لإ ليميا( الما  
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 المنياج  التقييم النوعإ لمجالات: ثانيا
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 التعليمية المناهجالمجاس الأوس: تصميم ووناء  .1

 منتظو المناعي ال عليمية 
ً
لت د د لراهعة من راهعا  تحقيق ال غيور المنشو   مداوو الإصي  مدوي

مة لظا ف المدرجة مع م طلنا  المشرل   "ميل ،"تدم بنا  المواطن" المنظومة. لاما أ  الغا ا  الم ووا 

المج م ي الد مقراط ، الها   إلى تحقيق ال نمية الشاملة لالم  دامة؛ ل"مواكنة لاج دماف تحوي  العالم 

 تجديد المناهج التعليميةأهمية بد من ال أكيد على ؛ هي 5"... لالمعار ،لم   داتر في العلوم لال كنولوجيا 

 .بش ل منتظم ومرن 

القيام بتشخيص  هيفي ه ا ال يا  ا خطو  ا للى  ، ه   نو لضع أ  تصور ل صميم لانا  مناعي جد د ل 

 .المنفصلة الدراجية منطق الموا  حول ميدان    يق لمخ لف المناعي ال عليمية الم مرك   حاليا 

 (: شبكة  ،شخيص مجاس تصميم ووناء المناهج5)الجدوس رقم 

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات زوايا التشخيص

 مشاري  الإصلاح

موجها  الراية ايجتراتي ية  -

لمشاريع الإصي  لعملية 

 تصميم لانا  الموداف

تنقيح  لأجورلر  بنا   -

الموداف من طر  اللجا  

 المخ صة

 المناعي الدراجية -

-  

لتعلم متطلبات ا

ولاجات 

 المتعلم)ة(

ال وجها  لالمواصفا   -

العامة للم علمو  ح ب 

 ا جيك ال عليمية

عملية ترجمة  -

اصفا  العامة في المو 

، لفي الموداف الدراس  

المعينا  او يار 

 الد داك يكية

لعي هدا  ا جاجية كفا ا ال -

 ؛بالمواصفا  لالمهارا  ا حياتية

رتنطة الملكفا ا  ا حمور مد   -

 ؛ةسيدر لمياة اولا  ي م اب

 ال خرف  مواصفا  -

خصائص المادة 

 الدراسية

موجها  الهندجة  -

 للما  ؛النيدا وجية 

ا جل الإ نه  مو جية  -

 لا خصوصية الد داك يكية

مراعا  ال اامو لاينسجام  -

 بو  ا جيك

ترجمة إجرا ا   -

في  وصوصيا  الما  

توصيف مخ لف 

عناصر الهندجة 

 النيدا وجية

 ؛ا  دا وجية للملنيالهندجة ا -

 مد  اجتيعاب الما   لل طورا ؛ -

 ودافلضعية الما   الدراجية في الم -

 لماا هدا في ايم حا ا  ايشها  ة

 ال اامو لاينسجام بو  ا جيك -
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 والاختيارات الديداكتيكية المجاس الثاني: المقاروات البيداغوجية .2

الناظم  هي الإطار المرج يالمقاراة النيدا وجية  " لي:كما   المقاراة النيدا وجية  الراية ايجتراتي ية ر تع

م مو  ال وجيدا  المؤطر  ل ، -لهق  ا ا  لأهدا  محد  -لممارجا  ال دريل لأنشطة ال علم لال قويم، 

تشاو ا خيار التربو  المؤج ات  ل نفي  لأجرأ  المناعي لالورامس  لالد  هدا  ال دريل لال علم لال قويم،  

 .6ل اوينا "ال عليمية لا

  تحيو المقاراا  النيدا وجية ب عد ها لتنوعها على ويارا  عد د  كما 
ا هدا ،  هة: بيدا وجياموج 

ية بالكفا ا ، بيدا وجيا الإ ماف، النيدا وجيا ال واصلية، النيدا وجيا القا مة على المقاراة المؤج ات المقاراة

ال علمية -تندرف في إطار معا جة الوضعيا  لالموا ف ال عليميةاراا  الد  ها، إلى جا ب أ وا  أور  من المقل ور 

ح ب  وعها لوصوصيهدا، على  رار النيدا وجيا الفار ية، بيدا وجيا المشرل ، بيدا وجيا ا خطأ، 

 ."بيدا وجيا حو المشكي ...

 والاختيارات الديداكتيكية البيداغوجية قارواتالم(: شبكة  ،شخيص مجاس 6الجدوس رقم )

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات ايا التشخيصزو 

 مشاري  الإصلاح

موررا  لموجها  اع ما   -

 الكفا ا  كمقاراة بيدا وجية 

جورلر  إ  از ل ا ق موجهة ل ن    -

المقاراة بالكفا ا  من طر  

 الفاعلو  التربويو 

مد  توهر ل ا ق تراوية  -

لتنظيمية يع ما  

 ال دريل بالكفا ا 

تعلم متطلبات ال

ولاجات 

 المتعلم)ة(

مارجا  الو ا ق الموجهة لم -

نشطة ال علم ال دريل لأ

ت   يب  حاجا   لال قويم

لتراعي وصا صر  الم علم) (

 النما ية

عملية ترجمة موجها  المقاراة  -

لال قويم  بالكفا ا  في ال دريل

 لالدعم

ممارجا  ال دريل لا ع  -

 لال قويم؛

لتمكن  جو   ال علما  -

 الكفا ا  من الم علم) (

 .لالمهارا  ا حياتية

خصائص المادة 

 الدراسية

موررا  لموجها  وصا ص  -

 ؛الما   في ممارجا  ال دريل

موررا  الغي  ال م  /زمن  -

  ال علم

جورلر  إ  از ل ا ق موجهة  -

  وصا ص الما   ت  حمر

وصا ص الما   في  -

تصريف المقاراة 

 ؛بالكفا ا 

  زمن ال علم -

 

                                                           
 ، ب صر .84، ص2030 – 2015الراية ايجتراتي ية لرصي    6



 

 
15 

   2021/2020برسم الموسم الدراس ي  تقرير الدوري لتقييم عناصر الهندسة البيداغوجيةالدليل إعداد 

 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 (ديداكتيكية )معينات ووسائطم م والتعليوموارد التعلالمدرسية  المجاس الثالث: الكت  .3

القيم لالمنا ئ لايو يار  التربوية ق ميا  م تفعيو لإعمال أجاجية فييع ور الك اب المدرس    عامة 

وصوصا عندما   علق  العامة، كما تنص على ذل   هاتر ال حمي  الم علقة ب أليف لإ  اف الك ب المدرجية

 لمناعي ال عليمية الم مرك   حول موا   راجية منفصلة.ا مر با

س ك نا مدرجية اشاو 2002ل"من  جنة    
ْ
ن
ُ
، لتفعيي للميثا  الوط   للتربية لال اوين، لم تعد الوزار  ت

مناشر، بحيث  ترك   لر الوزار  في إعدا  الموداف الدراس   بمخ لف مُاو  اتر )برامس  راجية، توجيدا  تراوية، 

رجعية لل قويم(، لال قدم بطلب عرلض ل أليف الك ب المدرجية ح ب  هاتر تحمي  تحد  المواصفا  أطر م

العلمية لالنيدا وجية لال قنية لالفنية للمن وف على أجاس عرض المشاريع الد  ت قدم بدا الفر  التربوية على 

عنية. لبعد تقييم ك يا  للك ب الم جا  تقويم لمصا  ة م  قلة ت او  من مخ صو  في المجال العل   لالد دا

اج عمالها في المؤج ا  ال عليمية    اجا  لتقويمها، ت م المصا  ة عليدا  صد الطنع لال وزيع لإجاز أجو  الإ 

 7العمومية لا خصوصية على صعيد كاهة التراب الوط  ".

، 2016 جنور  30ب اريخ  122 ×16لفي إطار تفعيو الم كر  الإطار ر م ما   علق بالوجا و ال عليمية،  لفي

ب صدار  هتر م اطر تدبور ملف الوجا و  امت  ت در الإشار  إلى أ  الوزار في شأ  تدبور الوجا و ال عليمية، 

،  حد  مخ لف حلقا  جل لة تدبور الملف لالم مثلة أجاجا في تحد د 2018شتنور  05ال عليميةب اريخ 

إصدار تم ، 2019 و ور  22 اريخ لا  .ت ليم  م ال خ ين لال وظيفا حاجيا  لاي  نا  لال وزيع لالت لم لال

 .اشأ  تحد د ي حة الوجا و ال عليمية المع مد  في تدريل الموا  الدراجية المقرر  8قررا م موعة من الم

 

                                                           
الراب : الصفحة الر ه ية لمو ع الوزار  على -2018شتنور   6 ب اريخ  بيغ توضيحي 7

ation.aspx?IDPublication=5416https://www.men.gov.ma/Ar/Pages/Public 
شأ  تحد د ا في شأ  ،2019 و ور  22 ب اريخ 19. 089، لر م 19. 088، لر م 19. 087لال اوين المهن  لال عليم العالي ر م  لزير التربية الوطنية ا مقرر   8

 ائداك ا الصناهة الموحد  لكراجة المواصفا  ال قنية ي  نباو جل  تعلي   ل  ي حة الوجا و ال عليمية المع مد  في تدريل الموا  الدراجية المقرر 

https://www.men.gov.ma/Ar/Pages/Publication.aspx?IDPublication=5416
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 (ديداكتيكية )معينات ووسائط مالتعلو  ميالتعل الكت  المدرسية ومواردمجاس  شبكة ،شخيص(: 7الجدوس رقم )

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات زوايا التشخيص

 مشاري  الإصلاح

الو ا ق المرجعية الموجهة ذا  

الصلة بموضو  الك ب 

 المدرجية لالموار  ال عليمية

ل ا ق  الموجها  فيجورلر  ترجمة 

مرجعية للضع ال صورا  ا خاصة 

ب أليف الك ب المدرجية لتحد د 

 مواصفا  الموار  ال عليمية

هاتر ال حمي  ا خاصة   -

 ب أليف الك ب المدرجية؛

 هتر الم اطر ا خاص   -

 بمواصفا  الموار  ال عليمية؛

لا ع تطنيق ه   ال صورا   -

 لأ ر  على جو   ال علما 

متطلبات التعلم 

ولاجات 

 المتعلم)ة(

الو ا ق المحد   لموجها   -

مي مة الك ب المدرجية 

لالموار  ال عليمية  حاجا  

 الم علمو .ل الم علما  

 في: وجها المعملية ترجمة ه   

 للما  ؛ ب المدرس  االك  في -

 في  ليو ا ج اذ؛ -

 ؛ الما  تدريلفي ممارجا   -

 في أنشطة ال قويم لالدعم -

الك ب المدرجية لالموار   -

 ال عليمية ا خاصة بالما  

  )المعينا  لالوجا  (

لا ع توظيف الك ب المدرجية  -

على لالموار  ال عليمية لتأ ور  

 ال علما 

خصائص المادة 

 الدراسية

الو ا ق المحد    -

 خصوصيا  الما   في م ال 

الك ب المدرجية لالموار  

 ال عليمية

ترجمة وصوصيا  الما   في  -

الك ب المدرجية لالموار  

 ال عليمية

ما   علق  لضعية الما   في -

بالك ب المدرجية لالموار  

 ال عليمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
17 

   2021/2020برسم الموسم الدراس ي  تقرير الدوري لتقييم عناصر الهندسة البيداغوجيةالدليل إعداد 

 يونيو  برسم الموسم الدراسي

  : ك ايات المتعلمات والمتعلم نالمجاس الراب .4

ت وخى المقاراة بالكفا ا ، باع نارها إحد  المداوو ا جاجية للموداف التربو  المغرب ، تحقيق رها ا  

 الم علم) (م عد   مرتنطة ب عطا  مع ى لل علما  لراطها ا يا ها ايج ماعي لاي  صا   لالمعرفي، لاكت اب 

مية. ل د ب لمحور العملية ال عليمية ال علال علم مد  ا حيا ( للضعر في صل منهجية ال علم )تعلم ال علم أل

ب   الموداف المغرب  على ومل كفا ا  أجاجية )الكفا ا  ايجتراتي ية لال واصلية لالثقاهية لالمنهجية 

 لال كنولوجية(، لترتن  ه   الكفا ا  ح ب الك اب ا بيض بثي ة م اي  أجاجية:

 نطة بتنمية ال ا ؛الكفا ا  المرت -

 الكفا ا  القابلة ليجتثمار في ال حول ايج ماعي -

 الكفا ا  القابلة لل صريف في القطاعا  اي  صا  ة لايج ماعية. -

لايدا وجيا،   م تصريف المقاراة بالكفا ا  لأجرأتدا عور العد د من النيدا وجيا  النشيطة )بيدا وجيا 

ا وجيا ا خطأ، بيدا وجيا حو المشكي ...(، من أجو إك اب الم علمو  المشرل ، النيدا وجيا الفار ية، بيد

   أل بالم  و  أل ال ل  الدراس  .الكفا ا  المرتنطة بالما 

ليقصد بالكفا ة ح ن تصر  مركب مترتب عن إ ماف لتعنئة لتآزر لتن يق م موعة من القدرا  

لالمعار  )ال صريحية( م  عملة بن اعة في لالمهارا  )من م  و  معرفي، لجدان ، حسحرك  أل اج ماعي( 

شمولية لاينسجام (. لت صف الكفا ة بال2020لضعيا  ت معها واصية مشتركة )الدليو النيدا وجي 

 محد  .و، كما أندا  ابلة لل قويم لهق معا ور لمؤشرا  ويحلالمي مة لال 

 ، ه   الكفا ا  ت مثو في:9سيةالةمدر  ياةلوا إطارلفي 

 ؛ب اتر ) ( علملم ة احد  عيتتية كفا ا  حيا -

 ؛بالآورين ) ( علملم ة احد  عيتكفا ا  حياتية  -

 ؛حي  النيئ لمبا ) ( علملم ة احد  عيتكفا ا  حياتية  -

 ؛ا حيا  إلى العلوم من صة بتنظيم اي  قالوا كفا ا  -

 .هنلم ف ا  على اي باصة وا كفا ا  -
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 لمتعلمات والمتعلم نك ايات ا(: شبكة  ،شخيص مجاس 8الجدوس رقم )

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات زوايا التشخيص

 مشاري  الإصلاح

الو ا ق الموجهة ذا  الصلة  -

ضو  كفا ا  الم علما  بمو 

 لالم علمو 

جورلر  تحد د الكفا ا   -

العامة لا خاصة 

للم علم) ( ح ب 

 ا جيك

ا ا  العامة الو ا ق المحد   للكف -

 ك؛ح ب ا جيلا خاصة 

ل ع الكفا ا  العامة لا خاصة على  -

 مواصفا  الم علم) ( 

متطلبات التعلم 

ولاجات 

 المتعلم)ة(

الو ا ق المحد   لموجها   -

لما  مي مة كفا ا  الم ع

 لالم علمو  لم طلنا  ال علم

 

عملية ترجمة موجها  ه   

 :الو ا ق

لأنشطة في تدريل الما     -

 ؛الوياة المدرسية

شخص   الشرل  في الم -

 للم علم) (لالمهن  

الوضعية ا حقيقية لكفا ا   -

 الم علما  لالم علمو  في الميدا ؛

  ا س ال حصيو الدراس   في ال قارير  -

 الوطنية لالدللية؛

مد  مي مة مواصفا  الم علمو   -

 لم طلنا  م ااعة الدراجة

خصائص المادة 

 الدراسية

الو ا ق المحد    -

 خصوصيا  الما   في تحد د 

  علما  لالم علمو كفا ا  الم

ترجمة وصوصيا  الما    -

في تحد د كفا ا  

 الم علما  لالم علمو  

لا ع تصريف وصوصيا  الما    -

 لتأ ور  على جو   ال علما ؛
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   2021/2020برسم الموسم الدراس ي  تقرير الدوري لتقييم عناصر الهندسة البيداغوجيةالدليل إعداد 

 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 المجاس الخامس: تقويم التعلمات والدعم التربوي  .5

أهمية  صو   17-51لالقا و  الإطار أللى كو من الميثا  الوط   للتربية لال اوين لالراية ايجتراتي ية 

لماون  ال قويم لالدعم  ظرا لدلرهما في  ياس مر ل  ة المنظومة التربوية لمد  تحقيق لالوغ ا هدا  المرجومة 

 لها، لا ترا  ال دابور اليزمة ل طوير أ ائدا لالرهع من مر ل  هدا.

معو  لتشخيص صعواا  ال علم الد   لشخصلال قويم جورلر  منهجية ت وخى تقد ر ال حصيو الدراس   

 القرارا تعيق  مو  المعرفي، لذل  بالنظر إلى الموداف الم طر، بدد  إصدار ا حكم المناجب لاتخاذ أهمو 

لتخ لف أ وا  ال قويم للظا فر (، 2020الدليو النيدا وجي )ب خطي  الم  قنو الدراس   للم علم  الم علقة

دا وجية الد   ن   هيدا )تقويم تشخيص  ، تقويم مرحلي أل تاو ي  ، تقويم باو ي  اللحظا  ال منية أل الني

 إجمالي(. لي تند ال قويم في المنظومة التربوية إلى  ي و لأطر مرجعية رجمية.

، إذ ي  مكن إجرا  الدعم إي اعد اجتثمار   ا س ال قويم لتحد د التربو    رتن  ال قويم مناشر  بالدعم

لطنيعهدا لمنشئدا. لالدعم النيدا وجي نشاط تعلي   يدد  إلى ترجيخ المعار  المكت نة تعثرا  الم علمو  

عملية لتثبيهدا لت الز العوا ق الميحظة  صد ت نب مراكمة ال عثرا  لد  الم علمو  أل  صد ضن  م ار ال

 .) (ال عليمية بالن نة للمدرس

 دعم التربوي تقويم التعلمات وال(: شبكة  ،شخيص مجاس 9الجدوس رقم )

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات زوايا التشخيص

 مشاري  الإصلاح

من لالدعم التربو   قويم ال -

الو ا ق المرجعية ويل 

 الموجهة 

جورلر  تحد د أجاليب  -

 لالدعملمنهجيا  ال قويم 

ا طر المرجعية لالم كرا  ا خاصة  -

 ب قويم ال علما  لالدعم التربو ؛

م متطلبات التعل

ولاجات 

 المتعلم)ة(

الو ا ق المحد   لم طلنا   -

ال علم في م ال ال قويم 

لااهة  بو  لالدعم التر 

  علمو  بما في ذل الم

 ال يمي  في لضعية إعا ة

عملية ترجمة موجها  ه    -

الو ا ق في تقويم ال علما  

 ؛لالدعم

 ايو نارا إجرا ا  تكييف  -

 التشريعا  لالإجرا ا  ال نظيمية؛ -

في التربو  قويم لالدعم لا ع ال  -

 الم علم تحصيولى الميدا  لتأ ور  ع

ممارجة ال قويم لهق مق ميا   -

 مدوو ال دريل بالكفا ا .

خصائص المادة 

 الدراسية

الو ا ق المحد    -

 خصوصيا  الما   في م ال 

 ال قويم لالدعم التربو .

ترجمة وصوصيا  الما   في   -

 أجاليب ال قويم لالدعم

 ظيمية؛الإجرا ا  ال ن -

لا ع تصريف وصوصيا  الما    -

 لتأ ور  على جو   ال علما ؛
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 المجاس اليادس: البنيات التحتية و ضاءات التدريس .6

معية الوعا  المجالي ال   تمارس هير ا حيا  المدرجية لا جاتع ور الننيا  ال ح ية لالفما ا  المدرجية "

 ج  الد  تشاو جامعية، لا 
ً
طنعها ال رعة لال دهق المتزا د للم غورا  اي  صا  ة من ا حيا  العامة الد  ت ا

 لالقيم ايج ماعية لال طورا  المعرهية لال كنولوجية.

يعد تأهيو الننيا  ال ح ية من أهم المقوما  الد  ت اعد على تحقيق الن اعة في تنظيم ا حيا  ال عليمية 

لمؤج ا  لتح و  جماليهدا لجاذبيهدا تكييف مراهق لهما ا  ا ورلتوجيدها  حو تح و  ا جو  . لذل  ع

الم اعد  على تف ح ال يمي  ل وظيفها بالشاو ا مثو، لضما  بهئة مي مة لممارجة مخ لف ا نشطة الموازية مع 

 10".طا اتدم الإبداعية رولتمكيودم من تف  ةلنلالط

مؤج ا ، لتشهيد اث من ويل إحدر م كو المجهو ا  الد  تقوم بدا الوزار  لا كا  ميا  ا جهوية ل 

دا وجية المطلواة، يالن  د  توهور بنيا  مدرجية بالمواصفابدلترميم لصيا ة هما ا  المراهق ال عليمية، 

، ال دريل هما ا وصوصا مودا  ،ا خارجية مودا لالداولية ،هما ا  المؤج ا  ال عليميةلضعية ه   

 لشركا  على حد جوا .لالفاعلو  التربويو  لا ت ا و باج مرار الم ؤللو ج ظو 

للعو ه ا ايه مام هو ال   جعو الوزار  تقوم من حو  لآور ب صدار م موعة من المراجي  لالم كرا  

ا كا  ميا  لالفاعلو  التربويو  إلى اتخاذ عد  تدابور  صد ايع نا  بفما ا    عو   م من ويلها  11الوزارية

ا  بمخ لف هما ا  المؤج ا  ال عليمية إلى شركا  واصة تقوم لهك ا تم إجنا  ايع ن .المؤج ا  ال عليمية

 .بال نظيف لا حراجة لالصيا ة

ربية الم علق بالولوف إلى منظومة الت، 51.17القا و  الإطار ر م  من الناب الرااعلي بد ك ل  من الإشار  إلى 

تعنئة جميع  دامن بيو بور عد  ص على تدالال   ودماتدا، لال اوين لالنحث العل   لآليا  ايج فا   من 

،عزيز ال ضاءات الملائمة للتمدرس وتزويد ا بالتجه زات الضرورية بما  ييا الوجا و اليزمة من أجو"

 .، لذل  ويل أجو ي   عد  جت جنوا "الولوجيات والبنيات الرياضية والتثقي ية

 

                                                           
 22ل 21م  وم  لل علي ا على لجللمالد   ظمها االمغراية"  المدرجة أجو من المؤج اتية شراكةال"الندل  الوطنية حول أ ظر أشغال   10

 .ما النيبالدار  2008أك وار 

، 3460-20، لالمراجلة الوزارية ر م حول ايع نا  بفما ا  المؤج ا  ال عليمية 2004 هورا ر 28ب اريخ  12ر م  وزاريةال كر  المأ ظر   11

 ، في شأ  مشرل  النظام الداولي النموذجي لمؤج ا  التربية لال عليم العموم ، الم ممن لميثا  ال لمي 2020 و يو  05ب اريخ 
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 دريسالبنيات التحتية و ضاءات التمجاس  شبكة ،شخيص(: 10الجدوس رقم )

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات زوايا التشخيص

 مشاري  الإصلاح

الو ا ق المرجعية الموجهة  -

ذا  الصلة بموضو  الننيا  

 ال ح ية لهما ا  ال دريل

جورلر  ترجمة الموجها   في  -

ل ا ق مرجعية للضع 

ال صورا  ا خاصة بالننيا  

 ال ح ية لهما ا  ال دريل

ة لهما ا   ليو الننيا  ال ح ي -

 ال دريل؛

الوا ع العملي ل طنيق ه    -

ال صورا  لأ ر  على جو   

 ال علما 

متطلبات التعلم 

ولاجات 

 المتعلم)ة(

الو ا ق المحد   لموجها   -

مي مة الننيا  ال ح ية 

لهما ا  ال دريل  حاجا  

 الم علمو الم علما  ل 

حاجا   راعا معملية  -

في  الم علمو الم علما  ل 

ها  في وجترجمة الم

ممارجا  ال دريل لأنشطة 

  الوياة المدرسية

لا ع الننيا  ال ح ية لهما ا   -

 ؛ال دريل لتأ ور  على ال علما 

حاجا  مد  ايج  ابة   -

 الم علمو الم علما  ل 

مد  تأهيو هما ا  المؤج ا   -

 ك  تصور مؤج ا   ام ة

خصائص المادة 

 الدراسية

الو ا ق المحد    -

 خصوصيا  الما   هيما 

 علق بالننيا  ال ح ية  

 لهما ا  ال دريل

ترجمة وصوصيا  الما   في  -

الننيا  ال ح ية لهما ا  

 ال دريل

لا ع تصريف وصوصيا  الما    -

هيما   علق بالننيا  ال ح ية 

 دريل لتأ ور  على لهما ا  ال

 جو   ال علما 
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 مدرس)ة(المهنية للالمجاس الياب : الك ايات  .7

م التربية لال دريل بمؤج ا  ال عليم من المهام الر ه ية للمدرجو  في ا جيك الثي ة، يعد القيام بمها

 بمثابة النظام ا جاس   ا خاص بموظف  لزار  التربية الوطنية. 02-02-854كما حد ها المرجوم ر م 

وجيا لالد داك ي  بكفا ا  مهنية في م اي  التربية لالنيدا  ) (لللقيام بد   المهام   ب أ    م ع المدرس

من ويل ال اوين ا جاس  ) (لالمعار  المرتنطة بالموا  أل ما   ال خصص. لهي الكفا ا  الد   طورها المدرس

 لالم  مر ليغنيدا بالنحث لايب اار. 

 الموظفو  في وم ة عناصر أجاجية لهي: أ ا  عناصر تقييم  02-05-1376ل د حد  المرجوم ر م 

 ؛نطة بالوظيفةإ  از ا عمال المرت -

 المر ل  ة؛ -

 القدر  على ال نظيم؛  -

 ال لوك المهن ؛  -

 النحث لايب اار.  -

 للمدرس)ة(الك ايات المهنية (: شبكة  ،شخيص مجاس 11الجدوس رقم )

 المخرجات س رورات التن ي  المدخلات زوايا التشخيص

 مشاري  الإصلاح

الو ا ق المرجعية الموجهة  -

ذا  الصلة بموضو  

 مدرس) (المهنية لل الكفا ا 

جورلر  ترجمة الموجها   في  -

ل ا ق مرجعية واصة 

 بالكفا ا  المهنية 

  ليو الكفا ا  المهنية؛ -

الوا ع العملي ل طنيق ه    -

ال صورا  لأ ر  على جو   

 ال علما 

متطلبات التعلم 

ولاجات 

 المتعلم)ة(

الو ا ق المحد   لموجها   -

تنمية الكفا ا  المهنية لهقا 

 الم علمو . حاجا  

عملية لضع مخططا   -

 ل نمية الكفا ا  المهنية
 وط  تنمية الكفا ا  المهنية -

 لايرتقا  با  ا  المهن 

خصائص المادة 

 الدراسية

الو ا ق المحد    -

 خصوصيا  الما   في تنمية 

للمدرجا  الكفا ا  المهنية 

 لالمدرجو 

في ترجمة وصوصيا  الما    -

 الكفا ا  المهنية تنمية

  تقا  با  ا  المهن لاير 

-  

 للمدرسلا ع الكفا ا  المهنية  -

 لتأ ور  على ال علما ؛

  في الميدا  الممارجا  المهنية -
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س رورة إنجاز عملية التقييم: ثالثا
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 س رورة إنجاز عملية التقييم .1

 جية، لهي على الشاو ال الي:( محطا  أجا3 قييم  يث )الت ممن جورلر  إ  از 

  :الموطة الأولى 

o ؛، على الم  و  المرك   ة ال قييم لعد  ايش غالل صور العام المؤطر لعمليبلور  ا  

 :الموطة الثانية 

o  المن قيا  ا جهوية عرض ال صور العام المؤطر لعملية ال قييم لمنهجية ايش غال على

راة التشاركية الد  لذل  انسجاما مع المقاش غال، هوية، من أجو إ نا  عد  اي ا كا  ميا  ا جب

ية العامة للشؤل  التربوية في جو عمليا  ال قييم الد  تن  ها على الم  و  ا جهو  تنهجها المفتش

 لالإ لي  ؛

o لتحد د مصا ر المعلوما   تنظيم لرشا  عمو على م  و  ا كا  مية ل دارس منهجية ال نز و

 لطر  جمعها؛

o  على إ  از ال قارير التركينة جمع معطيا  ال قييم، لمراحو س عمو  حد  وطوا  إعدا  بر ام

 ؛الم  و  ا جهو  لالإ لي  

 :الموطة الثالثة 

o على م  و  ا كا  مية؛ اصيا ة ال قارير التركينة ا جهوية لتقاجمه 

o  ؛، لمنا شهداا جهوية ا كا  مية ) (مد رعرض ال قارير على 

o جهويا لإ ليميا؛ ا للويا ، للضع جدللة زمنية ل تنع تنفي ها ترتهب ال وصيا  لهق منطق 

o اعد  المعطيا   إرجال ال قارير ا جهوية التركيبية )النسخة الور ية لالنسخة الر مية(، لك ا 

عامة للشؤل  التربوية ، إلى المفتشية الeva.igp@men.gov.maا خاصة بدا عور الور د الإلكترلن  

 لهق ا جدللة ال منية المع مد .

 

 

 

 

mailto:EVA.IGP@men.gov.ma
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 مقترح  ندسة التقارير .2
 

 الجزء الأوس: الإرار العام

  ال يا  

 أهدا  ال قرير لماو اتر 

  عامةمعطيا  إحصا ية 

o  ؛ال وزيع ا جهو  للمؤج ا  

o  ؛ال وزيع ا جهو  لل يمي 

o   ؛ال وزيع ا جهو  للأجات 

o  ؛ال وزيع ا جهو  للمفتشو 

o خصاص الفعلي الميحظ ويل الدوول المدرس   ا حالي.ا  

 الجزء الثاني: الإرار الخاص بالمواد والولدات الدراسية
 

 أولا: اليلك الابتدائي
 

 صدلر الميثا  الوط   للتربية لال اوين من  ال ل  الإب دا  جورلر  لطنيعة إصيحا  موداف  .1
 

 ا  طاب لهق ا جهوية لن ا س العامة يجتثمار ال قاريرا .2

 اجتثمار تقارير ال ف هش لال يارا ؛ 

 اجتثمار تقارير تتنع عملية المرا نة الم  مر ؛ 

  ايشها  ة ا اجتثمار ال قارير ا خاصة بايم حا. 
 

 ال قييم النوعي ا طي ا من المعا ور المع مد  .3

 ؛المجال ا لل: تصميم لانا  المناعي 

 ؛و يارا  الد داك يكيةلاي  المقاراا  النيدا وجية: ثان المجال ال 

 م؛لال علم يلموار  ال علالك ب المدرجية : ثالثالمجال ال 

 الم علمو ؛الم علما  ل كفا ا  : رااعالمجال ال 

  تقويم ال علما  لالدعم التربو ؛: خاملالمجال ا 

 الننيا  ال ح ية لهما ا  ال دريل؛:  ا سالمجال ال 

 للمدرس) ( المهنية الكفا ا :  ااعالمجال ال. 
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 .لال وصيا  ايج ن اجا  .4

   لالم  ويا  المرك ية لا جهوية لالإ ليمية  ايش غال م اي لهق مدوو )ايج ن اجا

 لالمحلية(

    ال وصيا 
 

 أل الما   الوحدا  الدراجيةبر امس عمو ايرتقا  ب دريل  .5

 
 

 ثانيا: اليلك الثانوي 

(Idemلهق ا  طاب )   

 قط  اللغات 

 اللغة العراية

 رن يةاللغة الف

 الإ  لوز ة

 قط  المواد العلمية والتكنولوجية 

 الرياضيا 

    الفوز ا  لالكيميا 

 علوم ا حيا  لايرض

  العلوم لال كنولوجيا  الكهراا ية -علوم المهندس 

 العلوم لال كنولوجيا  المياا يكية -علوم المهندس 

  دبورالعلوم اي  صا  ل 

 قط  الإنيانيات 

 ايج ماعيا 

  جيميةالتربية اي 

 الفل فة

 التربية البدنية 
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 

 اتالملوق .3

 

 ر   ()أ ظر ال طنيق ال: شناا  اجتثمار ال قارير 1الملحق ر م  .1

 

  ؛شنكة تقارير ال ف هش لال يارا 

  ؛شنكة تقارير تتنع عملية المرا نة الم  مر 

  ا  ايشها  ةشنكة ال قارير ا خاصة بايم حا. 

 

 جا جدالل المخر مقتر  : 2الملحق ر م  .2

 

 معطيا  إحصا ية عامة 

 عامة جدوس رقم )(: معطيات إلصائية

 عد  المؤج ا  المد رية الإ ليمية
عد  المناطق 

 التربوية

عد  أجات   

 الما  /جالالم

عد  مفتش   

 الما  /جالالم

     

     

     

     

     ا كا  مية ا جهوية
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 أولا: اليلك الابتدائي
 

 التعلم مجاسالميتثمرة لي  النوعية ولي   ت تيش والزياراتتقارير التوزي   .1

 ح ب النوعية تقارير ال ف هش لال يارا  توزيع ا جدلل ر م )(: 

 نيبة ال العدد التقارير

   تقارير ال ف هش

    ال يار تقارير 

 %100  المجموع
 

 ال علم م الح ب تقارير ال ف هش لال يارا  توزيع ا جدلل ر م )(: 

 نيبة التحقق عدد التقارير التعلم مجاس

   اللغا  م ال

   الرياضيا  لالعلوم لال كنولوجيا م ال

   ال نشئة ايج ماعية لال ف ح م ال

 %100  المجموع
 

  اللغات مجاسبالخاصة  النتائج .2

 ا جدلل ر م )(: الن ا س ا خاصة باجتثمار تقارير ال ف هش لال يارا  بال ل  ايب دا   

 نيبة التحقق  رالمعاي

  الشرلط الما  ة لال نظيمية الداعمة

  القدر  على ال نظيم: ال خطي 

  إ  از ا عمال المرتنطة بالوظيفة: ال دريل

  النحث لايب اار

  المر ل  ة

  ال لوك المهن 

 % العامة نيبة الارتياح
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 الشروط المادية والتنظيمية الداعمة ائج معيار نت .1.1
 

 

 تقارير ال ف هش لال يارا  الداعمة" في الشرلط الما  ة لال نظيمية " معيار:   ا س ا جدلل ر م )(

 نيبة التحقق المادية والتنظيمية الداعمة معيار الشروط مؤشرات

  الوضعية الما  ة لفما  ال علم

 % جمالية الفما  التربو  

 % الوجا و ال عليمية

 % تنظيم هما  ال علم

 % ةالعام نيبة الارتياح

 

 

 القدرة على التنظيم: التخطيط نتائج معيار . 2.1

 تقارير ال ف هش لال يارا " في  القدر  على ال نظيم: ال خطي " معيارا جدلل ر م )(:   ا س 

 نيبة التحقق القدرة على التنظيم: التخطيطمعيار  مؤشرات

  ال وهر على ل ا ق تراوية محينة تعكل الإعدا  القنلي

  الممامو  المقرر   احترام توزيع

  إجرا  ال قويم التشخيص  

  لضو  ا هدا  الم طر  للدرس

  او يار الوجا و ال عليمية المناجنة

  احترام الغي  ال م   للما  

  ال وهر على مشرل  الق م

 % نيبة الارتياح العامة
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 إنجاز الأعماس المرتبطة بالوظي ة: التدريسنتائج معيار . 3.1

 تقارير ال ف هش لال يارا " في  إ  از ا عمال المرتنطة بالوظيفة"  معيارلل ر م )(:   ا س ا جد

 نيبة التحقق الأعماس المرتبطة بالوظي ة: التدريسمعيار  مؤشرات

  ال مكن من المفاهيم لالمصطلحا  

  ال مكن من منهجية الما   

  تماج  الننا  الداولي للدرس

  توزيع زمن ا حصة

  وظيف الوجا و ال عليميةت

  مراعا  الفوار  الفر  ة بو  الم علما  لالم علمو 

  مي مة أنشطة ال قويم ل/أل أنشطة الدعم  هدا  الدرس

  نيبة الارتياح العامة

 

 البحث والابت ارنتائج معيار . 4.1

 را تقارير ال ف هش لال يا" في  النحث لايب اار"  معيارا جدلل ر م )(:   ا س 

 نيبة التحقق بحث والابت ارالمعيار  مؤشرات

 % اع ما  أجاليب لطر  تدريل جد د  لمن كر 

 % اج خدام تكنولوجيا المعلوما  لايتصال لالموار  الر مية 

 % أنشطة النحث التربو  )هر  ة أل جماعية(

 % نيبة الارتياح العامة
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 المردوديةنتائج معيار . 5.1

 تقارير ال ف هش لال يارا " في المر ل  ة"  معيار  ا س  ا جدلل ر م )(:

 نيبة التحقق ردوديةالممعيار  مؤشرات

  مشاركة الم علما  لالم علمو 

  جو   من وجا  الم علمو : الدهاتر لالكراجا  لالإ  ازا 

    ا س ال قويما 

  الم اهمة في تفعيو أنشطة مشرل  المؤج ة

  نيبة الارتياح العامة

 

 اليلوك المهنينتائج معيار . 6.1

 تقارير ال ف هش لال يارا " في  ال لوك المهن "  معيارا جدلل ر م )(:   ا س 

 نيبة التحقق اليلوك المهنيمعيار  مؤشرات

 % ال واصو المهن  المؤج ات 

 % ا جا بية الشخصية )ا جد ة، الهندام...(

  ا جا ب العي ق  مع الم علمو 

 % اح العامةنيبة الارتي

 

 الرياضيات والعلوم والتكنولوجيا مجاسبالخاصة  النتائج .3

Idem 

 التنشئة الاجتماعية والت تح مجاسبالخاصة  النتائج .4

Idem 
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اقبة الميتمرة  النتائج الخاصة باستثمار تقارير تتب  عملية المر

اقبة الميتمرة الخاصة باستثمار تقارير  النتائج .1  بتدائي باليلك الا تتب  عملية المر

 

 المد رية الإ ليمية
عد  ا   ام 

 بال ل  ايب دا  

عد  ا   ام 

بم  و  

 ال ا جة اب دا  

عد  الم علمو  

 بال ل  ايب دا  

 الم علمو عد  

بم  و  ال ا جة 

 اب دا  

     

     

     

     

     ا كا  مية ا جهوية

 

  م حا  ايشها  اي ل    مر را نة المالمتقارير توزيع ا جدلل ر م )(: 

 العدد التقارير

  را نة الم  مر تقارير الم

  م حا  ايشها  اي تقارير 

  المجموع

 

 ا جدلل ر م )(: الن ا س ا خاصة باجتثمار تقارير تتنع المرا نة الم  مر  بال ل  ايب دا   

 نيبة التحقق المعاي ر

  عملية المرا نة الم  مر تنظيم لتخطي  

  المرا نة الم  مر    ازإ

  اجتثمار   ا س المرا نة الم  مر 

 %61 العامة نيبة الارتياح
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

اقبة الميتمرة. نتائج معيار 1.1  تنظيم وتخطيط عملية المر

 "تنظيم لتخطي  عملية المرا نة الم  مر "ا جدلل ر م )(:   ا س معيار 

اقبة الميتمرة  نيبة التحقق تنظيم وتخطيط عملية المر

  وهر الوجا و المرلرية لإ  از هرلض المرا نة الم  مر ت

  اطي  ا جات   على ا طر المرجعية لالم كرا  المنظمة للمرا نة الم  مر 

  إعدا  جدللة للفرلض من طر  م الل ا   ام

  إونار المفتش التربو  با جدللة ال منية لإجرا  الفرلض

  إعي  جدللة الفرلض

را نة الم  مر   جدلل ال خصيص لم طلنا  ال نظيم مد  اج  ابة الم

 لال خطي  المنشو  
 

 % العامة نيبة الارتياح

 

اقبة الميتمرة. معيار 2.1  إنجاز المر

 " إ  از المرا نة الم  مر " ا جدلل ر م )(:   ا س معيار 

اقبة الميتمرة  نيبة التحقق إنجاز المر

  النصوص تر هالمرا نة/ هتر إ نا  المواضيع لعناصر الإجابة في 

  احترام عد  الفرلض

  احترام ا جدللة ال منية المحد   للفرلض

  تغطية هرلض المرا نة الم  مر  لمخ لف الدرلس لالمعار  لالمهارا  لالموا ف

  تصحيح الفرلض مع الم علمو  

  لضع بطا ا  ال نقي  لألرا  ال حرير بالإ ار  في الآجال المحد  

  لنق  المدل ة على بطا ا  ال نقي  مع النق  المثب ة على ألرا  ال حريرتطابق ا

 % العامة نيبة الارتياح
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اقبة الميتمرة. معيار 3.1  استثمار نتائج المر

 "اجتثمار   ا س المرا نة الم  مر "ا جدلل ر م )(:   ا س معيار 

اقبة الميتمرة  نيبة التحقق استثمار نتائج المر

  منظومة "م ار" اجتثمار معطيا 

  تفييئ أ وا  ال عثرا  الميحظة

  مواكنة المفتشو    ر الدعم

  معا جة تراوية تدد  إلى ت الز الصعواا  الميحظة

  ال قييم الم  مر للمشرل  التربو  ا خاص بالدعم

 % العامة نيبة الارتياح
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 هاديةالامتحانات الاشالنتائج الخاصة باستثمار تقارير 

 ايم حا  ايشها   "تنظيم لتخطي  عملية " ا جدلل ر م )(:   ا س معيار 

 نيبة التحقق الامتحان الاشهاديتنظيم وتخطيط عملية 

  اع ما  ا طر المرجعية

  اللجن لنماذف من ايم حا ا   ا ترا 

  احترام آجال إعدا   ماذف ايم حا ا  الموحد 

  ا جهة الم ؤللة إرجال المد رين للنماذف إلى

  اطي  المفتشو  التربويو  على المواضيع المقترحة

  إعدا  ام حا  ر هس   لآور اح ياط 

  إعدا  عناصر الإجابة لجلم ال نقي 

  ال واصو مع ا جر في شأ  ايم حا  الموحد

  إعدا  القاعا  بالعد  الاافي

  تحد د المقاعد من ويل أر ام ايم حا ا 

  الم علمو  اج دعا 

  إشهار عيما  التشوير

  إشهار لوا ح الم علمو  لالقاعا  المخصصة لهم

  طنع ايم حا ا  بالعد  الاافي

 % العامة نيبة الارتياح
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 ايشها   " إ  از ايم حا " ا جدلل ر م )(:   ا س معيار 

 نيبة التحقق الامتحان الاشهادي إنجاز 

  مارجا  المحظور الإعي  عن ا شيا  لالم

  تعيو  أج اذ ن للحراجة في كو  اعة

  تعيو  أجات   اح ياطيو  للحراجة

  احترام ت ااع موا  ايم حا ا 

  إشها  ا جات   لالم علمو  لد  ه ح ا ظرهة

  احترام الغي  ال م  

  الإعي  عن تو يت بد  لندا ة كو ام حا  على ال نور 

ل تمريرها من أجو تقد م ال وضيحا  عند حمور أج اذ الما   وي

 المرلر 
 

  ضن  ي حة الغا نو  ويل ال مرير

 % العامة نيبة الارتياح
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 يونيو  برسم الموسم الدراسي

 " تصحيح ايم حا  ايشها   "ا جدلل ر م )(:   ا س معيار 

 نيبة التحقق الامتحان الاشهادي تصويح

  تخصيص  اعة لعملية ال صحيح

  ال نقي  نسخ عناصر الإجابة لجلم

   را   عناصر الإجابة لجلم ال نقي  من طر  المصححو 

  تعيو  مشر  على عملية ال صحيح

  تحد د المقاطع المخصصة لاو مصحح

  تعيو  أجات    شغال الك ابة

  تدلين النق  الودا ية على اللوا ح المخصصة ل ل 

 % العامة نيبة الارتياح
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 وي ثانيا: اليلك الثان

(Idemلهق مدوو القطب ) 

   

 قط  اللغات 

 اللغة العراية

 اللغة الفرن ية

 الإ  لوز ة

 قط  المواد العلمية والتكنولوجية 

 الرياضيا 

    الفوز ا  لالكيميا 

 علوم ا حيا  لايرض

  العلوم لال كنولوجيا  الكهراا ية -علوم المهندس 

 ةالعلوم لال كنولوجيا  المياا يكي -علوم المهندس 

 علوم اي  صا  لتدبور

 قط  الإنيانيات 

 ايج ماعيا 

  التربية ايجيمية

  الفل فة

 التربية البدنية 
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مقدمة 

اأ�سحى ال�سطحاب L’accompagnement محورا اأ�سا�سيا في التكوين الممهنن، حيث توجد اآ�صرة قوية 

بين عدتي ال�سطحاب والتكوين. من هذا المنطلق نطرح مجموعة من الأ�سئلة الموجهة:

 - هل يمكن الحديث عن تاأهيل فعال للأ�ساتذة المتدربين من دون ا�سطحابهم؟ وهل يمكن ا�سطحابهم 

من دون تاأهيلهم؟

  L’accompagnateur هل يمكن ترك ال�سطحاب مت�سيبا من دون اآليات تنظم العلقة بين ال�ساحب - 

والمُ�سطَحَب L’accompagné؟

 - ما الخ�سائ�س التي تميز فعل ال�سطحاب �سواء، خلل �سيرورة تاأهيل الأ�ساتذة المتدربين داخل المراكز 

الجهوية لمهن التربية والتكوين اأو بعد تخرجهم منها؟

 - ما الو�سائل اللزمة التي ت�سمن ارتقاء ال�سطحاب اإلى الم�ستوى المن�سود؟

 - ما المبادئ التي يرتكز عليها فعل ال�سطحاب؟ وما اأهدافه؟

... - 

هذه جملة من الأ�سئلة التي �سنحاول ملم�ستها في هذا الدليل، من دون الدعاء باأنه يقدم و�سفات جاهزة 

اإلى المكونين في مجال ال�سطحاب ق�سد تطبيقها في واقع الممار�سة التاأهيلية، واإنما يدعي باأنه يب�سط للمكونين 

المراكز الجهوية لمهن التربية  اأن ت�ستثمر في  اأولية ت�سكل منطلقا لر�سم خريطة دقيقة لل�سطحاب، يمكن  اأر�سية 

والتكوين وي�سارك في ر�سم معالمها كل الفاعلين المعنيين بالتاأهيل اأو التكوين.

اإلى  ترقى  ا�سطحابية  اإعداد عدد  للم�ساهمة في  التعويل  اأ�سد  عليهم  ل  ويُعَوِّ الدليل  يتوجه هذا  فاإليهم جميعا 

الم�ستوى المن�سود وقابلة للتقا�سم فيما بين المكونين والفاعلين التربويين محليا ووطنيا.

مفهوم الا�صطحاب

  

اإن الناظر في الدللة اللغوية لم�سطلح ال�سطحاب وا�ستقاقه، يكت�سف اأن الحقل الدللي للمفهوم يحيل اإما 

اإلى دللة القرب )ال�ساحب بالجنب الذي يقرب منك، ويكون على جنبك(، اأو يدل على الملزمة في الطريق 

ال�ساحب  اأو فقدان  الطريق والتفاعل الجتماعي )�ساحبه عا�صره(،  اأو يجمع بين معنى الملزمة في  )�ساحبني( 

لهويته، وان�سهاره في ذات الم�سطحَب )ال�ساحب الخليط، والمُ�ساحب المنقاد(  )ل�سان العرب(. 

المفهوم على معان  ينفتح  التعدد والختلف، حيث  اأما الدللة ال�سطلحية فل ت�سلم هي الأخرى من 
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متعددة )اأخلقية، علئقية، �سو�سيوبنائية...(. كما تظهر ال�سلة القوية بين الدللة اللغوية الم�سار اإليها اأعله، 

والدللة ال�سطلحية المب�سوطة اأ�سفله:

لٍ �سادر من �ساحب    1. يُعرف لوبوتيرف )Leboterf   )1993 ال�سطحاب على اأ�سا�س اأنه كل تدََخُّ

احِب في اإفتاء حل  يُراد به م�ساعدة المُ�سطحَب، و�سمان ا�ستقلليته autonomie. ول يتحدد دور ال�سَّ

اأو و�سفة جاهزة على الطرف الثاني، واإنما بتوجيهه للهتداء بنف�سه اإلى حل الم�سكلة التي تعتر�سه. 

 2. اأما لوبويديك )LeBouëdec )2002  فيرى اأن ال�سطحاب ي�سم ثلث �سيرورات، ل يمكن 

ف�سل بع�سها عن بع�س:

 • ا�ستقبال ال�سخ�س المُ�سطحَب وال�ستماع اإليه وم�ساعدته؛

 • م�ساعدة ال�سخ�س المُ�سطحَب على التمييز والت�ساور؛

 • ال�ساحب رهن اإ�سارة المُ�سطحَب في م�ساره.

 3. بينما ينظر بوجولت )Bougeault )2002 اإلى ال�سطحاب من زاوية اأخلقية، لكون ال�ساحب 

ينطلق منها لحظة التقا�سم واقتراح �سيء معين، »فهو يقترح من دون اأن يفَْرِ�س...«. وي�سوغ »بوجولت« 

اأربعة محددات لها �سلة قوية باأخلقيات ال�سطحاب اأثناء التكوين اأو التاأهيل، وهي:

 • الكفاية،

 • احترام الأ�سخا�س وا�ستقلليتهم،

 • العدالة،

 • الم�سوؤولية.

 Direction de la Formation Générale des( للرا�سدين  العام  التكوين  اإدارة  اأما   .4  

Adultes(  2004بكندا فتح�صر الأبعاد الدللية لم�سطلح ال�سطحاب في خم�سة، فهو:
 • طريقة تُميز نمطا عاما من التدخل،

يَتهِ،  • دعم �سخ�س في كُلِّ

 • اإحجام عن ترك ال�سخ�س الم�سطحَب ي�سير بمفرده،

 • توفير تتبع تم التفاق عليه،

 • اإنجاز فعل علئقي.

تحديد  في   L.Lafortune et C.Deaudelin  )2002( ودودلن  لفورتين  تنطلق  بينما   .5  

بالبعد  ال�سطحاب من زاوية �سو�سيوبنائية socioconstructiviste، حيث ي�سبح مناط الهتمام 

العلئقي، ويتحدد ال�سطحاب، في �سوء ذلك، بكونه ممار�سة تحدث بين طرفين )ال�ساحب والم�سطحَب( 

 .coconstruction في اإطار �سيرورة بناء م�ستركة للمعارف
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اأو تكوين، يُرجى منه  تاأهيل  اأو  فَيْن، دعم مُقدم لأ�سخا�س في حالة تعلم  الموؤلِّ اإن ال�سطحاب، ح�سب 

اأربعة اأ�سناف من ال�سطحاب، تتغاير بتغاير  تطورهم في بناء المعرفة، ومن هذا المنطلق يتم التمييز بين 

مجالت تطبيقها:

 • ا�سطحاب مَدارُه حول ممار�سة متب�صرة pratique réflexive، اإذ يعد دعما، يُخول للم�سطَحَب جعل 
ممار�سته المهنية مو�سع تب�صر وتفكر وتدبر،

ا�سطحاب ميتامعرفي métacognitif، ي�سمح للمُ�سطحَب باأن يلقي نظرة على خطواته الذهنية،   • 

.démarche cognitive

 • ا�سطحاب ميتامعرفي مدمج métacognitif intégré ، حيث يُ�سبح دعما موجها لتطوير معارف 

الم�سطحب الميتامعرفية، وتدبيره لن�ساط ذهني،

ا�سطحاب �سو�سيوبنائي socioconstructif ، فهو دعم يتيح لل�سخ�س الم�سطحَب بناء معارفه في   • 

.)Y. Mané et C. Lessard )2007، pp.317-320( تفاعله مع ال�ساحب

وانطلقا من التحديدين اللغوي وال�سطلحي يمكن �سياغة تعريف لل�سطحاب يق�سي باأنه:

للتربية  بالن�سبة  وتنبني  الأخلقية،  ال�سمات  تت�سم بمجموعة من  »علقة بين �ساحب وم�سطحب 

والتكوين )في بعديه الأ�سا�س والم�ستمر( على اأ�سا�س �سو�سيوبنائي ي�ستح�صر البعدين المتب�صر والميتامعرفي، 

وي�ستهدف ال�سطحاب جعل الم�سطحب يهتدي بم�ساعدة ال�ساحب اإلى ما ي�سهم في تطوير ممار�ساته 

المهنية وحل بع�س الم�سكلت التي تعتر�سه خللها.«

عدة الا�صطحاب: اأهدافها وخ�صائ�صها

انطلقا من مبداأ التطابق isomorphisme، �سنعمل خلل  �سيرورة التاأهيل والتكوين على تمكين 

الأ�ساتذة المتدربين من تملك اأدوات واآليات تمكنهم من تطوير واإنماء كفايات ومهارات لدى تلمذتهم، وتجعلهم 

قادرين على حمل م�سعل نماء وتطور مجتمعهم وذواتهم. وعليه �سن�سطحب الأ�ساتذ)ة( المتدرب)ة( خلل ال�سنة 

التاأهيلية التي �سيق�سيها بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وبعد تخرجه والتحاقه بموؤ�س�سة تعيينه، ا�سطحابا مفردنا 

و�سخ�سيا، مبني على الحاجات الخا�سة �سواء اأكانت معبر عنها بو�سوح اأم تم ر�سدها من لدن اأحد المتدخلين في 

ن...(. التكوين )مر�سد تربوي، مفت�س، اأ�ستاذ مكوِّ

اإذن فالمطابقة هو المبداأ الأ�سا�س الذي �ستبنى عليه عدة ال�سطحاب. وهذا الختيار لم ياأت ع�سوائيا، بل بعد 

التفكير والتمحي�س، تم التو�سل اإلى فكرة اأ�سا�س مفادها اأن الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( يبداأ عمله بتقليد ما �ساهده 

اأن هذا الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( يبداأ  التدري�س. وجدير بالذكر  من ممار�سات خلل مدة تكوينه وتاأهيله لمهنة 
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بتقليد اأ�ستاذه المكون، لأنه اآخر من عمل على تو�سيح وتف�سير تمف�سلت المهنة بالن�سبة اإليه.

ن بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، اأن يعمل على تف�سير  في �سوء ما تقدم اأ�سحى من الأق�سل على المكُوِّ

وتو�سيح اأنجع واأف�سل الممار�سات اأمام هوؤلء المتدربين والمتدربات. وال�سطحاب يدخل في هذا الباب، بحيث لم 

يعد التكوين النظري كافيا لوحده من اأجل الو�سول اإلى م�ستوى مقبول من الحرفية والمهنية في كل المجالت، 

وب�سفة خا�سة في مجال التربية والتكوين.

اأ�صناف الا�صطحاب

بالن�سبة للتاأهيل لمهنة التدري�س، لدينا ثلثة اأ�سناف من ال�سطحاب: 

التكوين اأثناء  الا�صطحاب   .1

يتم خلله ا�سطحاب الأ�ساتذة المتدربين داخل المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وبالموؤ�س�سات التعليمية التي 

تنظم فيها الو�سعيات المهنية، بمعية مجموعة من الفاعلين �سيف�سل القول فيهم لحقا. ويتمحور ال�سطحاب في هذا 

ال�سنف حول تطوير واإنماء كفايات مهنية )تخطيط، تدبير، تقويم...( ومعرفية، كما يح�صر هذا الجانب في �سياق 

تاأطير الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( على اإنجاز بحث ميداني اأو م�صروع �سخ�سي.

التخرج بعد  الا�صطحاب   .2

ويتفرع هذا ال�سنف اإلى نوعين: 

 1.2 ا�صطحاب الخريجين الذين تمكنوا من ا�صتيفاء كلي لمجزوءات التكوين،

ي�ستفيد الأ�ساتذة المتخرجون من المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين والذين ا�ستوفوا كل مجزوءات التكوين، 

من عدة ا�سطحاب خا�سة ومفردنة ح�سب الحاجات ال�سخ�سية، �سواء كانت معبر عنها بو�سوح اأو ر�سدت من 

لدن المفت�س اأو الأ�ستاذ المورد اأو المر�سد التربوي... ويعد هذا النوع من ال�سطحاب مفردنا حيث ي�ستهدف:

 1. اإتمام التكوين المهني والممهنن كلما دعت ال�صرورة اإلى ذلك، مع التركيز على ما ي�سمن تطوير الهوية 

المهنية لدى المُ�سطحَب،

زملئه  لدن  من  تبنيها  اأو  اإعمالها  يتم  وطرق جديدة  تجارب  على  بالنفتاح  المهني  ر�سيده  اإغناء   .2  

بموؤ�س�سات تعيينهم،

 l’insertion-   3. اإر�ساء مفهوم ’الفرق التربوية’ على اأ�س�س علمية متينة، بهدف ت�سهيل الإدراج المهني 
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 confiance المهنية  الثقة  )اإنماء  الوجداني  الجانب  العتبار  بعين  اآخذين   -professionnelle

�سلك  العمل في  عن  التخلي  اإلى  توؤدي  قد  نف�سية  professionnelle la تجنبا للو�سول اإلى حالة 
التدري�س(.

التكوين لمجزوءات  جزئي  ا�صتيفاء  من  تمكنوا  الذين  الخريجين  ا�صطحاب   2.2

اأو  داعمة  لمجزوءات  جزئي  ا�ستيفاء  من  تمكنوا  الذين  المتحرجين  الأ�ساتذة  من  فئة  ال�سطحاب  ي�ستهدف 

تكميلية، وذلك بجعل مناط عناية ال�سطحاب ين�صرف اإلى الجوانب التالية:

 - دعم تكوينهم في المجزوءات غير الم�ستوفاة عند التخرج )كل ح�سب و�سعه الخا�س وحاجاته(،

 - اأخذ الجانبين الوجداني والميتامعرفي بعين العتبار،

 - تفعيل الممار�سة المتب�صرة خلل ال�سطحاب، بتوفير فر�س التقويم الذاتي ور�سد الحاجات ال�سخ�سية 

بو�سع الممار�سة المهنية مو�سع م�ساءلة.

المتدخلون ومجالات تدخلهم

 1. المفت�ش)ة(: يمكنه التدخل في مجالت مرتبطة بالديدكتيك والبيداغوجية والمجال الموؤ�س�ساتي، والمهني 

)Y. Mané et C. Lessard )2007( والبحث الميداني، ومن بين مهامه نجد ،)انظر

م�ساعدة الأ�ساتذة الجدد على الو�سف اللغوي –verbalisation- لأفعالهم وتحديد ال�سعوبات   .i
التي تعتر�سهم في ممار�ستهم،

اقتراح بع�س الموارد والمراجع ال�صرورية لتذليل هذه ال�سعوبات،  .ii
المعتمدة  الخطوات  على  التركيز  مع  ذاتي  بتقويم  القيام  على  الم�سطحَبين  الأ�ساتذة  م�ساعدة   .iii

وتدرجها،

 ...  .iv

 2. اإدارة موؤ�س�سة التعيين، من بين مهامها مايلي:

ت�صريع اإداري: تهيئة محيط وثائقي يتيح للأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( الإحاطة باأمور ت�صريعية مرتبطة   .i
بمهنته وممار�ساته، وتوؤطر علقاته بباقي الفاعلين التربويين

الإ�صراف على الجانب التنظيمي: لقاءات تربوية وور�سات ال�سطحاب وندوات... مع الحر�س   .ii
على اإر�سال الدعوات، وتوفير الف�ساء المنا�سب للن�ساط... 

اللوجي�ستيك: توفير كل الو�سائل اللزمة لإنجاح اأي لقاء تربوي اأو ندوة اأو ور�سة ا�سطحاب،   .iii
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مثل الوثائق ال�صرورية للعمل في الوقت المنا�سب، لوائح الم�ساركين، اأدوات العمل...، 

اأو  زميل)ة(  اأو  تربوي)ة(  مر�سد)ة(  اأو  مورد  اأ�ستاذ)ة(  داخلية،  تربوية  اأطراف  مع  التن�سيق   .iv

التربية والتكوين  بالمركز الجهوي لمهن  اأو مكون  ال�سلك...اأو خارجية، مفت�س  اأو  المادة  من�سق)ة( 

اأو اأ�ستاذ جامعي... بغية توفير عدة ا�سطحاب مهني فعال، تمكن الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( من الوعي 

بانتمائه اإلى فئة مهنية ذات هوية دقيقة، وتطوير القدرة على م�ساءلة ممار�ساته التعليمية والبيداغوجية 

ال�سخ�سية، اإلى جانب ممار�سات زملئه وزميلته، من اأجل مراجعتها وتدقيقها وتطويرها...

 3. الأ�ستاذ)ة( المكون)ة(: 

الديدكتيكية، انطلقا من  ا�سطحاب الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( بغية م�ساعدته على تطوير ممار�ساته   .i

ال�سعوبات التي تُر�سد خلل عمله اليومي،

من  انطلقا  البيداغوجية،  ممار�ساته  تطوير  على  م�ساعدته  بغية  الجديد)ة(  الأ�ستاذ)ة(  ا�سطحاب   .ii

ال�سعوبات التي تُر�سد خلل عمله اليومي،

ا�سطحاب الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( في اإنجاز بحث تربوي ميداني، مرتبط بالممار�سات الديدكتيكية   .iii

و/اأو البيداغوجية في تن�سيق مع باقي الفاعلين التربويين محليا واإقليميا وجهويا ووطنيا...

 4. الأ�ستاذ)ة( المورد و/اأو المر�سد التربوي: من جهة يفيد الأ�ستاذَ)ة( الجديدَ)ة( من تجربته الميدانية،  ومن 

جهة اأخرى ي�ستفيد من الم�ستجدات الديدكتيكية والبيداغوجية التي يحملها الأ�ستاذ)ة( الجديد)ة( معه 

من المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين. هذا التفاعل بين الأطراف يدخل في نطاق البناء الم�سترك للمعرفة 

العلمية والميدانية...

تهم  تربوية  ق�سايا  نقا�س حول  فتح  التعيين )بما فيه من�سق المادة1(: يمكن  القرين)ة( والزميل)ة( بموؤ�س�سة   .5  

تربوية  ممار�سات  في  الراأي  باإبداء  وذلك  �سو�سيومعرفي،  منظور  من  الجديد)ة(،  الأ�ستاذ)ة(  بالأ�سا�س 

)التخطيط، تحليل قبلي لأن�سطة تعليمية،...(، بهدف بناء م�سترك للمعرفة في مجال التربية والتعليم.

 

 اأنواع عُدد الا�صطحاب

توجد اأ�سناف متعددة ومتنوعة من عُدد ال�سطحاب، يمكن التمييز بينها بناء على متغيري الم�سافة الفا�سلة 

طَحَب، ونوعية المتدخل وهو ما يو�سحه الجدول التالي: بين ال�ساحب والمُ�سْ

1 -  قد يكون الأ�ستاذ المورد هو نف�سه المر�سد التربوي و/اأو من�سق المادة في نف�س الوقت 
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2
الم�سافة

نوعية المتدخل
ملحظاتعن قربعن بعد

قد يكون اأ�ستاذا موردا ،اأو من�سق xزميل

مادة اأو مر�سدا تربويا..

xxمفت�س

xمدير

ن بمركز جهوي لمهن  مكوِّ

التربية والتكوين
xx

xx�سخ�س مورد

 ال�سطحاب بوجود علقة جدلية بين طرفي العملية: ال�ساحِب والم�سطحَب. واأ�سا�س هذه العلقة 
2
يتميز

هو العتراف بالآخر. يتموقع ال�سطحاب على م�سار مت�سل، طرفاه التملك من جهة واللمبالة من جهة اأخرى. 

وقد لخ�س )Donnay et Charlier 2006، p. 130( هذه الفكرة على ال�سكل التالي:

العلقة الجدلية: العتراف بالآخر.

2- تف�سل الم�سافة هنا بين الم�ساحِب والم�ساحَب 

1. امت�سا�ش الغير
غياب الغير،  • 

النفي  • 

o  اأنا واأنت �سيان،  

o  اأعرف ما ي�سلح لك،  

o  لدي م�صروع مداره حولك ومن   

اأجلك.

الغير 2. الن�سهار في 
فقدان هويته ووعيه وتفرده،  • 

o  اأنا ل �سيء بدون الأغيار،  

o  ل اأوجد اإل عبر الغير،  

3. الخلط
الخلط بين الغير واأفعاله،  • 

ح�صر الغير في اأفعاله،  • 

o  اإنه عنيد، لن يتغير اأبدا؛  

o  لي�س كفء ل يفهم ما اأقول،  

•  النزواء،  

•  اللت�سامن،  

•  الجهل،  

•  الفردانية،  

•  الت�سامح المفرط.  

o  هو هو، واأنا اأنا؛  

يعبر عنها المثل المغربي   o  

»كل ي�سبح في بحره 

الخا�س«

•  قبول الغير،  

•  ن�سج علقة،  

•  الت�سامن،  

•  الإ�سغاء والإن�سات،  

•  تعرف الخ�سو�سيات،  

•  التفرقة بين �سخ�س الغير   

واأفعاله،

•  قبول نظرة الغير.  

اللمبالة
différenciation التفرقة simulation التماثل

التملك
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-47.pp ،2004( Louise Lafortune et Daniel Martin تعتبر لويز لفورتين ودانييل مارتان

منظور  من  ال�سطحاب  دينامية  لتو�سيح  بيداغوجية،  وثقافة  للمعرفة  م�سترك  بناء  �سيرورة  ال�سطحاب   )62

�سو�سيوبنائي اقترحا ال�سكل التالي:

بقى اأحد النماذج الأكثر اكتمال هو «نموذج ال�سطحاب المهني للتغيير« الذي قدمته لويز لفورتين ودانيال 

. )2008a،pp.173-195( فهِما مارتان في مُوؤَلَّ

�سيرورة 

الوعيال�سطحاب
المعرفة 

القبلية

في خ�سم الفعل

ينخرط ال�ساحب في �سيرورة ا�سطحاب 

التدري�س  بخ�سو�س  بمعتقداته  محمل 

والتعليم وبممار�ساته ال�سطحابية، باعتباره 

ذي تجربة ميدانية )اأ�ستاذ مكون، مفت�س، 

مدر�س...( 

معتقداته  ال�ساحب  ال�سخ�س  يعدل 

طريقة  تحليل  ح�سب  وممار�ساته، 

ال�سطحاب. تخطيط، ملحظة، 

تقويم، تعديل

)53.p ،2004( L. Lafortune et D. Martin :الم�سدر
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يتيح ال�سكل ر�سد ما قد نحتاجه عند ا�سطحاب اأ�ستاذ)ة( متدرب)ة( بالمركز جهوي لمهن التربية والتكوين 

فَيْن، يتكون  اأو خريج منه يعمل في اأحد اأ�سلك التعليم المدر�سي، وكما يتبين فاإن نموذج ال�سطحاب، ح�سب الموُؤلَِّ

من ثلثة محاور اأ�سا�س وهي:

ز على النخراط في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين التي تتاألف من العنا�صر التالية:  1. التفاعل، حيث يُركَّ

نموذج ا�سطحاب مهني-تكويني

من اأجل قيادة مبدعة

مميزات ال�سطحاب
الأدوات الم�ستعملة في 

ال�سطحاب
تفاعل: دينامية، مهام، وظائف

الرتكا�س

التفكير

التفاعل

الت�ساوؤل

تدوين اأثر 

الن�ساط

بناء م�سترك

التعاون المهني

�صراكات مع 

الو�سط

تن�سيط، تكوين، 

بحث

الربط بين النظري 

والعملي

منظور 

�سو�سيوبنائي

تكييف وليونة 

وانفتاح

ان�سجام مع اأ�س�س 

التكوين

التكوين الذاتي 

من اأجل 

ا�سطحاب 

ناجح

النخراط في 

�سيرورة تكوين

ممار�سة قيادة 

ا�سطحاب

النفتاح على 

تجارب تكوينية 

اأخرى

دمج ممار�سات 

جديدة 

اإلى نموذجه 

ال�سخ�سي

تملك وفهم 

تمف�سلت عدة 

التكوين

تحليل ممار�ساته 

ال�سخ�سية 

بالنظر اإلى 

الممار�سات 

الم�ستهدفة 

بالتكوين

اإنماء 

الكفايات 

من اأجل 

ال�سطحاب 

المهني

اإغناء ثقافته 

المهنية

الت�سجيع 

على 

النخراط 

المهني

ال�سطحاب 

نحو  

النتقال اإلى 

الفعل

Schéma n°3 «Modèle d’accompagnement professionnel du groupe PARF, Québec»
Synthèse de six schémas numérotés de 4 à 9 in Lafortune et al. (2008a, pp.173-195)

تنظير في طور 

الت�سكيل

اأدوات متب�صرة-

تفاعلة



12

النفتاح على عُدد تكوين جديدة وتملك وفهم تمف�سلت عدة التكوين وتحليل الممار�سات ودمج ممار�سات 

جديدة. اأما العن�صر الثاني، فيهم تكوين الأ�سحاب اأو الم�ساحبين حيث ين�صرف الهتمام اإلى اإغناء الثقافة 

ز على النتقال  ال�سخ�سية وتطوير كفايات ال�سطحاب. بينما يراد بالعن�صر الثالث ممار�سة القيادة حيث يُركَّ

اإلى الفعل وتعزيز التعاون المهني والنخراط الفعلي في �سيرورة ال�سطحاب؛

2. مميزات عدة ال�سطحاب: من اأهم الخ�سائ�س التي تميز عُدة ال�سطحاب ح�سب الموؤلفين:  الت�سارك 
والعمل من منظور  والعملي  النظري  روابط بين  واإقامة  والبحث  والتكوين  والتن�سيط  المهني  الو�سط  مع 

�سو�سيوبنائي باعتبار الليونة والتكييف والنفتاح والن�سجام مع اأ�س�س عُدة التكوين ثم التعاون المهني، وهذه 

كلها عنا�صر ت�سب في �سميم التكوين الذاتي والبناء الم�سترك للمعرفة؛

3. الأدوات والآليات ال�صرورية لعدة ا�سطحاب، تتكون من مجموعتين: الأولى تخ�س الأدوات المتب�صرة 

والتفاعلية من قبيل الت�ساوؤل والتفاعل والتب�صر والرتكا�س، بمعنى الرجوع اإلى ما اأنجز وو�سعه تحت مجهر 

التحليل والتمحي�س، بغية تحديد نقط القوة )من اأجل دعمها واإر�سائها(، ونقط ال�سعف من اأجل معالجتها 

وت�سويبها. اأما المجموعة الثانية فخ�س�ست »للتنظير في طور البناء« la théorie émergente، بحيث 

يعتبر الموؤلفان اأنه من الأف�سل بناء النظرية انطلقا من الممار�سة والفعل، عو�س مد الم�سطحبين بنظريات 

جاهزة، مما قد يجعل منهم م�ستهلكين ل يفكرون في اإنتاج اأدواتهم اأو تكييف اأدوات متوفرة وفق الحاجات 

الحقيقية للو�سط الذي يعملون به. ومن بين الأدوات المقترحة في هذا الباب نجد البناء والتركيب والتدوين 

من اأجل التوفر على اإمكانية الرجوع اإلى ما اأنجز اأو ما اأنتج..

نحن الآن ب�سدد و�سع لبنات لعُدد ا�سطحاب ت�ستهدف اأ�ساتذة متدربين وخريجين جدد من المراكز الجهوية 

لمهن التربية والتكوين، بطبيعة الحال الو�سع الخا�س لهوؤلء مرتبط بالتكوين اأكثر منه بالتغيير. وعليه فلب العُدد 

التي �سنقترح لها اأر�سيات ومنطلقات هنا هو التكوين و/اأو التاأهيل، ولو اأنها م�ستوحاة من نماذج تروم التغيير و/

اأو الإ�سلح و/اأو دعم تجديد الممار�سات البيداغوجية... ولهذا �سنكيف كل النماذج التي بين اأيدينا وفق الو�سع 

الخا�س للم�سطحبين.

اأما البناء الم�سترك للمعرفة، �سواء اأكانت علمية اأم عملية، فينبني على نموذج دينامي يت�سح من خلل ال�سكل 

التالي:
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من خلل النموذج اأعله يتبين اأن البناء الم�سترك للمعرفة ينطلق من المتوفر والموجود لدى كل الم�ساركين 

في العملية ،ثم ينتقل اإلى بناء فردي تتم مطارحته مع ما اأنتجه الآخرون، لكي نتمكن من بناء نموذج م�سترك.

الكفايات اللازم اإنماوؤها لدى ال�صاحب

اأمثلة اأن�سطة تروم اإنماء كفايات ال�سطحاب لدى ال�ساحب:

انطلقا من اأعمال ) L. Lafortune et al. )2008، pp. 81-106( يتبين اأن مقطع عمل تنظيم لقاء 

ينخرط في م�سار ا�سطحابي من اأجل التفكير الجماعي اأو تح�سير مذكرة، يتكون من عِدة محطات اأهمها: 

 

1. قبل الفعل: تح�سير اللقاء

• لقاء تخطيط اأولي،
• �سياغة مخطط عمل عام،

اإغناء وتغذية من خلل نماذج وتجارب متنوعة و�سخ�سية

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

�سيرورة دينامية تف�سي اإلى طرق اأخرى للبناء الم�سترك

ملك النموذج المبني جماعيا من لدن كل الأفراد

نمزذج منبثق من البناء الم�سترك

�سيرورة البناء الم�سترك

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�س

ي�ستنتج نموذجه 

الخا�س

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�س

ي�ستنتج 

نموذجه الخا�س

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

تحليل متب�صر

�سيرورة بناء فردي

تحليل متب�صر 

�سيرورة بناء فردي

ينتقل

يبدل، يغير

يحلل

ي�سف

يلحظ

Source: »Lafortune L. et Deaudlin C. )2002، p.54(
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• �سياغة مخطط عمل مف�سل،
• ا�ستباق بع�س الإجابات والت�ساوؤلت وردود الفعل والتفاعلت...

• بلورة بطاقات عمل اأو بطاقات تب�صرية-تفكرية،
• ت�سور و�سعيات ا�سطحاب وبلورتها،

• توفير دعامات مرئية )فيديو، �سفافات...(
• تح�سير جماعي اأو فردي،

• مناق�سة الزملء خلل التح�سير.
...... •

 
 2. اأثناء اللقاء: احترام روح ال�سطحاب

• اإعطاء الأهمية اللزمة والكافية لل�ستقبال،
• الدخول ب�صرعة في الفعل اأو الن�ساط المقترح،

• تو�سيح النوايا ال�سخ�سية وتخ�سي�س لحظات للتفكير فيها،
• النتباه لإيقاع وت�سل�سل المهام المتنوعة،

• العمل على تفعيل ممار�سة التركيب والتوليف،
• اإعادة ال�سياغة بغية التحقق من التاأويل اأو التاأويلت الممكنة،

• اإلقاء النظر على كل اأ�سكال التفاعل،
• تقدير تجارب ا�سطحابية معي�سة اأو قد تُعا�س، دون اإغفال البعد الرتكا�سي، 

• تنظيم التفاعلت.
...... •

 
3. قبيل النتهاء: توفير ظروف واإمكانات اإعادة ال�ستثمار

• الرجوع التفكري-التب�صري،
• بدء التفكير في مو�سوع جديد،

• لحظات الإن�سات والإ�سغاء عند نهاية دورة،
• الحفاظ على »اآثار التطور المهني« بغية اإر�ساء ثقافة »الكتابة التفكرية« 

....... •

4. بعيد النتهاء: التفكير في الفعل

• الرجوع اإلى تدخلته )الفعل ال�سخ�سي هو مو�سوع التفكير(،
 • تحليل اأفعاله،
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• تو�سيح وتف�سير النجاحات والنقط التي ت�ستلزم التح�سين والمعالجة.
....... •

5. التفكير بعد الفعل: توفير اآثار قابلة للتعديل

• مخطط العمل المف�سل وما تم اإنجازه،
• ملخ�س اللقاء،

• �سياغة تقرير ا�سطحاب.
...... •

6. بين محطتي ا�سطحاب: اإنجاز بع�س اأن�سطة التتبع

تَ�سِف اأو مُرتقبِ،
ْ
• تتبع مُ�س

• اأفعال تكوين ذاتي واآخر لفائدة الم�سطحبين،
....... •

لها، ح�سب ظروف  بطبيعة الحال هذه اللحظات اأو المحطات لي�ست قارة ول نهائية، بل من اللزم اأن نُغْنيَِهَا ونُعدِّ

تَرَك بينها يبقى هو العمل على تكوين اأ�ستاذ)ة(  عمل واإمكانات كل مركز وكل جهة. ومع ذلك فالعن�صر الناظم والمُ�سْ

 .individu métacognitif  وفرد ميتامعرفي praticien réfexif  ممار�س)ة(  ب�سكل متب�صر

ما يمكن اأن يقوم به ال�صاحب)ة( اتجاه الم�صطحب)ة(؟

بالآليات  تزويده  المكون  مهام  بين  ومن  تطويرها،  المتدرب)ة(  الأ�ستاذ)ة(  على  م�سبوطة  كفايات  هناك 

والأدوات التي تمكنه من اإنماء وتطوير كفاياته المهنية مدى الحياة. اإذن من ال�صروري اأن يطور وي�سون ال�ساحب)ة( 

بدوره كفايات مهنية مدى حياته المهنية.

اأربعة مجالت تمكن كل �ساحب)ة( يعمل في مجال ال�سطحاب من تطوير كفايات  اأن نر�سد  ويمكن 

مهنية دقيقة، معتمدين على اأبحاث واأعمال .2008b، pp( .L. Lafortune & al. 41-77(  على وجه 

التخ�سي�س، مع التركيز على ما جاء في »دليل ال�سطحاب المهني للتغيير« من دون اجترار م�سامينه كما هي، 

واإنما بالعمل على تعديلها وتكييفها مع التاأهيل و/اأو التكوين اأثناء و/اأو بعد التخرج من مركز جهوي لمهن التربية 

والتكوين بالمغرب. وتحدد هذه المجالت على النحو التالي:

 1. مجال ال�سطحاب والتفكر-التب�صر،

 2. مجال الوجدان والتوا�سل،

 3. مجال التعاون المهني،
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 4. مجال م�ساريع الفعل.

بناء  اأجل  تقنية خا�سة بكل مجال، يمكن لكل �ساحب)ة( النطلق منها من  يلي بطاقات  فيما 

اأن�سطة ا�سطحاب اآخذا بعين العتبار حاجات وو�سعية واأولويات الم�سطحبين.

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

Accompagnement Réflexif مجال 1: ال�سطحاب المتب�صر

اأ�ساتذة متدربين،  ا�سطحاب  عملية  بالنخراط في  له  ت�سمح  تبني خطوات  ال�ساحب)ة(  على 

بالمركز اأو بموؤ�س�سة تعيينهم، باإعمال ممار�سة متب�صرة.

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

النخراط في طريقة ا�سطحاب �سو�سيوبنائية،  .1  

فهم اأ�س�س وفل�سفة التكوين،  .2  

تبني تمو�سع ناقد وتفكري حيال عُدة التكوين،  .3  

بناء وتف�سير وتعليل روؤية التكوين،  .4  

تعبئة واإغناء ثقافته ح�سب اأ�س�س التكوين،  .5  

تبني فكر وتمو�سع تب�صري-تفكري،  .6  

دمج ممار�سات تفكرية في نموذجه ال�سخ�سي،  .7  

ا�ستخل�س اأو ا�ستخراج نموذج ممار�ساته.  .8  

...  .9  

ال�ساحب)ة(

تعميق وتدقيق فهم عدة التكوين، مع الحر�س   • 

على التقا�سم مع الغير، 

التفكير في ممار�سته وتحليلها بعين ناقدة،  • 

النفتاح على �سبل جديدة في التفكير والفعل   • 

،

 •  �سبط ممار�سته ومراجعتها بانتظام،

 •  ا�ستخراج مميزات نموذجه ال�سخ�سي با�ستعمال 

الممار�سة المتب�صرة،

...  • 

�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين

•  التفاعل والبناء الجماعي، بمطارحة وجهات النظر   

ومقارنة الممار�سات،

•  اإثارة الف�سول حول ممار�ساته وممار�سات غيره،  

•  الربط بين مختلف مكونات عدة التكوين،  

خطاب  بوا�سطة  التكوين  عدة  عن  الدفاع    •  

حجاجي ومقنع،

والتمثلت  والمعتقدات  الأفكار  م�ساءلة    •  

والممار�سات،

...  •  



17

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين

- فهم ردود الفعل الوجدانية المرتبطة ب�سيرورة التكوين،

- اقتراح محتويات وم�سامين و�سيرورات واآليات واأدوات من �ساأنها 

ت�سهيل فهم م�سمون التكوين وم�سجعة على تجديد الممار�سات واإغناء 

الثقافة المرتبطة بمجال الخبرة،

- مناق�سة وتحليل توجيهات واأ�س�س ورهانات واآثار التكوين،

- التجاوب مع ما يقع في و�سعية ا�سطحابية،

- ا�ستقبال وتفهم ردود الفعل الوجدانية، مع الت�سجيع على اأخذ الكلمة،

- الت�صرف على اأ�س�س ردود الفعل الوجدانية،

- تعرف تمظهرات ردود الفعل الوجدانية،

- تحديد اأ�سباب هذه الردود الوجدانية،

- توقع حلول واآليات تروم انتظام هذه العمليات،

- ا�ستعمال قامو�س ملئم لما يقع على الم�ستوى الوجداني،

- تاأويل ردود الفعل من منظور ثقافته المهنية،

- ت�سجيع كل اأ�سكال التقا�سم بين المكونين فيما بينهم، دون اإغفال باق�س 

الفاعلين في ال�سيرورة التكوينية،

.....-

ال�ساحب)ة( 

- ا�ستباق ردود الفعل الوجدانية، بالتعبير عن اأفكاره 

ونواياه وفهمه لعدة التكوين بو�سوع كاف،

ال�سطحاب  الطريقة  اإنجاح  �ساأنه  ما من  اختيار   -

المتبعة،

والتحلي  الوجدانية،  الفعل  ردود  ميببات  تعرف   -

الم�سطلحات  دمج  مع  والإ�سغاء،  الإن�سات  بملكة 

الملءمة في خطابه ال�سخ�سي واأفعاله،

الفعل  لردود  ومتفهمة  منفتحة  بروح  التحلي   -

الوجدانية،

- تخطيط ا�ستراتيجيات من اأجل تذليل ردود الفعل 

الوجدانية،

البعد  اأثر  با�ستح�سار  ممار�ساته  نموذج  تطوير   -

الوجدني في �سير المجموعة و/اأو الفريق،

..... -

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

1. معرفة الذات على الم�ستوى الوجداني في و�سعية ا�سطحاب،  

2. تعرف ردود الفعل الوجدانية اأثناء ال�سطحاب،  

فهم دور واأهمية البعد الوجداني وتي�سير فهمه بالن�سبة للآخرين،  .3  

تفعيل ا�ستراتيجيات مرتبطة بالبعد الوجداني في و�سعية ا�سطحاب،  .4  

النخراط في ممار�سة متب�صرة مرتبطة بالبعد الوجداني،  .5  

ن�صر التوجيهات والأ�س�س والرهانات واآثار عدة التكوين والتاأهيل وتقا�سمها،  .6  

اإيلء اهتمام خا�س بكل ملتزم)ة( ب�سيرورة التكوين،  .7  

ا�ستعمال اأدوات واآليات متب�صرة-تفاعلية من منظور �سو�سيوبنائي خلل التوا�سل،  .8  

التقيد  اآليات الحوار الختلفي حول ق�سايا ذات �سلة بممار�سة الأ�ستاذ)ة( المتدرب)ة( مع  تدبير   .9  

ب�سوابط العر�س،

...  .10  

Affectivité et communication مجال 2: الوجدان والتوا�سل

على ال�ساحب)ة( حفظ على التوا�سل المتب�صر  - المتفاعل مع مراعاة البعد الوجداني في و�سعية 

ال�سطحاب.
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ال�ساحب)ة( 

- تعرف موارد الو�سط المهني،

و/اأو  تاأهيل  روؤى  على  النفتاح   -

تكوين مختلفة ومتنوعة،

الموجودة  المهنية  بالخبرة  العتراف   -

في الو�سط المهني،

الب�صرية المدمجة في  الموارد  - جعل 

اأمام  م�سوؤولة  ال�سطحاب  �سيرورة 

كل الم�سطحبين واأمام ال�سيرورة

- اقت�سام القيادة وال�سوؤولية والمهام،

...  -

ال�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين 

اإنجاز  بموؤ�س�سة  اأو  بالمركز  �سواء  زملء،  فريق  اإطار  في  العمل   -

الو�سعيات المهنية،

- تقا�سم تمثلته ال�سخ�سية مع باقي اأع�ساء فريق العمل،

- توفير ظروف ت�سهل التعاون، من ئبكات توا�سل، وامتلك كل 

ع�سو لعنوان اإليكتروني...،

- العمل على تقا�سم الم�سوؤولية والخبرة والمهام والروؤى الفردية وال�سخ�سية 

بخ�سو�س عدة التاأهيل و/اأو التكوين،

- مطارحة روؤيته ال�سخ�سية، بخ�سو�س عدة التاأهيل و/اأو التكوين، 

التاأهيل  متطلبات  مع  وتكييفها  تعديلها  بهدف  غيره  روؤى  مع 

والإمكانات المتوفرة،

- اإعطاء قيمةللخبرة المحلية واأفعالها، مع العمل على الحتفاظ باأثر 

مكتوب اأو م�سور اأو فيديو اأو �سوتي لكل ن�ساط، من اأجل التقا�سم 

على م�ستوى المواقع الإليكترونية مثل،

...  -

Collaboration professionnelle مجال 3: التعاون المهني

على ال�ساحب)ة( العمل في اإطار �صراكة وتعاون مهني في �سياق تفعيل عدة التاأهيل و/اأو التكوين.

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

الم�ساهمة الفعالة في اإحداث �صراكات مع الفاعلين والمتدخلين في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين،  .1  

اللتزام بروح التعاون والت�سارك والتوافق بما يخدم فعل التاأهيل في �سيرورة ا�سطحاب، انطلقا من   .2  

مة لعدة التاأهيل و/اأو التكوين،
َ
بناء روؤية مقت�س

اقت�سام الموارد وتعريف الأفعال والتفاعلت بين المتدخلين في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين،  .3  

تطوير �سبكات تقا�سم وتوا�سل بين الموارد الب�صرية المنخرطة في �سيرورة التاأهيل و/اأو التكوين، مع   .4  

توفير اإمكانات اإحداث �سبكات اإلكترونية تجمع كل المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين في اأفق اإحداث 

مواقع األيكترونية على �سبكة الإنتيرنيت خا�سة بكل مركز ومترابطة فيما بينها،

...  .5  

الأفعال الممكنة المقترنة بِ
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ال�ساحب)ة(

توفير كل ما من �ساأنه اإغناء الثقافة المرتبطة   •  

بحقل الخبرة، والوعي بالتطور الذاتي،

تظوير اأمنه الوجداني اتجاه الإ�سلح الذي   •  

يهم عدة ومنظومة التكوين،

بناء تمثل ذاتي حول هذا الإ�سلح وتقا�سمه   •  

مع الغير من اأجل التوافق حوله،

اأمام  الأ�سخا�س  فعل  ردود   حول  الت�ساوؤل   •  

الأ�سئلة والأفعال المقترحة، مع توفير اأدوات 

واآليات تقويم نماء الكفايات المهنية، بتحليل 

وممار�سات  ال�سخ�سية  ممار�ساته  وتمحي�س 

طحَبين، زملئه والم�سْ

مقاومة  ونتائج  واأ�سباب  تمظهرات  تعرف   •  

التغيير والإ�سلح،

لغويا  الذاتية  الذهنية  الم�سارات  و�سف   •  

تطورالتغيير  تتبع  مع  الأفعال،  كل  وتف�سير 

بالتطور  الوعي  جانب  اإلى  والإ�سلح، 

الذاتي،

ممار�سة قيادة ال�سطحاب،  •  

...  •  

�ساحب)ة( متدخل)ة( اأمام م�سطحبين

و/اأو  التاأهيل  عدة  فهم  ي�سهل  لما  الأولوية  واإعطاء  معينة  اأفعال  اختيار   •  

التكوين، انطلقا من الحاجات والخبرات...

ومراجعة  والمطارحة  الت�ساوؤل  اإلى  ال�سطحاب  من  الم�ستفيدين  دفع   •  

الأفكار والمعتقدات التربيوة والتثلت والممار�سات،

اختراي مداخل وم�سار تدرجي في ا�سطحاب التاأهيل،  •  

تدوين التجارب المنجزة والطرق المتبعة وتطورها، ق�سد الرجوع اإليها عند   •  

الحاجة،

اإنجاز تخطيط جماعي ال�سطحاب بم�ساركة كل الفاعلين والمتدخلين   •  

في العدة، مع الحفاظ على اأثر الم�سار في كل مراحله،

تعليل اختيار مقاربة اأو ممار�سة بتف�سير علقتها بالنوايا المتبعة،  •  

والتتبع  والإنجاز  وال�ستباق  التح�سير  بين  متب�صر،  ب�سكل  المراوحة   •  

وتحليل التدخلت،

منظور  من  ذاتي  تقويم  على  الإقدام  اإلى  المتدخلين  كل  دفع   •  

ال�ستقللية،

الممار�سات  على تحليل  مركزة  ال�سكحاب  �سيرورة  تقويم  بناء خطة   •  

تدرج  على  التركيز  مع  التقويم،  ممار�سات  ومختلف  والتدخلت، 

التدخل  م�ستوى  على  التعديل  اإمكانية  وتوفير  م�سطَحَب)ة(  كل 

وال�سطحاب نف�سه،

.....  •   

الأفعال الممكنة المقترنة بِ

ما على ال�ساحب)ة( القيام به من اأجل ا�سطحاب ناجح

1. مناق�سة وتحليل طبيعة التاأهيل من زاوية الفعل، مع تعرف الإطار الذي تنخرط فيه العدة وا�ستعمالها بذكاء،
2. تح�سيو مهما و/اأو و�سعيات ا�سطحاب تروم تفعيل عدة التاأهيل و/اأو التكوين،

3. اختيار �سيرورات ومحتويات وم�سامين واأدوات واآليات ا�سطحاب ت�سهل التطور المهني،
4.  ا�ستهداف مقاربات وممار�سات من�سجمة وتفعيل عدة التاأهيل و/اأو التكوين، مع التحلي بفكر منفتح عند اإ�سدار اأي حكم 

مهني،

5. ت�سجيع بلورة واإنجاز وتحليل وتعديل »م�ساريع-فعل«، مع تعليل كل الختيارات والقرارات وتبني نموذج تدبير ديموقراطي،
الب�صرية المنخرطة في �سيرورة ال�سطحاب حول تمثلتهم بخ�سو�س التطور المهني في الميدان، مع  6. و�سع ت�ساوؤلت للموارد 

احترام وتقدير كل القيم والتمثلت،

7. ملحظة التطور المهني وتحليله وتحديد درجة تفعيله، في اأفق تقويم عدة �سيرورة ال�سطحاب نف�سها،
8. تعديل الأفعال والتدخلت المرتبطة بعدة ال�سطحاب بانتظام في �سوء نتائج التقويمات المنتظمة،

9. اإنجاز جرد تحليلي دوري للفعل ال�سطحابي اإلى جانب جرد �سخ�سي للم�سطحبين، مع اإقامة ترابط بين الأحكام المهنية 
والنقدية والأخلقية من اأجل اأخذ الأبعاد المعرفية والميتامعرفية والوجدانية والجتماعية بعين العتبار،

...  .10

projets d’actions et évaluation مجال 4: م�ساريع-الفعل والتقويم

على ال�ساحب)ة( تبني ممار�سة تقويمية خلل �سيرورة ال�سطحاب مع الحر�س على اإ�سدار الأحكام المهنية 

وفق ال�سوابط الأخلقية والنقدية مع اإعداد وتنفيذ م�ساريع عمل خا�سة بال�سطحاب.
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من اأجل ن�سب معالم تو�سح لنا جميعا الم�سار الذي يمكن اتباعه بغية تفعيل عدة ال�سطحاب وفق �سيرورة 

والأ�ستاذات  الأ�ساتذة  كل  لدى  »ميتامعرفية«  ومواقف   «  posture réflexive متب�صر  »تمو�سع  اإر�ساء  تروم 

المتدربين والمتدربات، نلخ�س في الجدول التالي بع�س الأ�سئلة التي قد ت�ساعدنا في ذلك:

مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

مجال الأول

ال�سطحاب 

والتب�صر 

والتفكر

ما معني فهم اأ�س�س عدة التاأهيل؟  -  

لموا�سيع  والمتب�صر  النقدي  بالتحليل  المق�سود  ما   -  

الثقافة المرتبطة بعدة التاأهيل؟

ما معني مطارحة مختلف المعتقدات والممار�سات   -  

التربوية؟

روؤية  بناء  الأقران في  اأو  الزملء  دور  يتجلى  اأين   -  

متنورة ب�ساأن عدة التاأهيل؟

وما  مهنيا؟  منخرط  ما  �سخ�سا  اأن  نتاأكد  كيف   -  

ملمح المنخرط فعليا؟

في اأي م�ستوى يتموقع الم�سطحبون؟  -  

للممار�سة  �سخ�سي  نموذج  على  التوفر  معنى  ما   -  

المهنية ؟

ما معنى نمذجة ممار�سة متب�صرة؟  -  

ما معنى القتداء بممار�سة متب�صرة؟  -  

ممار�سته  في  ما  �سخ�سا  ا�سطحب  معنى  ما   -  

المتب�صرة؟

الأ�سحاب �صروريا في  انخراط  يجعل  الذي  ما   -  

طريقة ا�سطحاب عدة التاأهيل؟

التاأهيل  عدة  اأ�س�س  معرفة  بين  الرابط  ما   -  

وو�سط  الخبرة  بحقل  مرتبطة  ثقافة  على  والتوفر 

ال�سطحاب؟

مهارات،  )معارف،  الثقافة  م�سامين  ما   -  

المن�سودة  والمهام  الوظائف  ح�سب  ومواقف،...( 

من عدة التاأهيل؟

 posture»نقدي »تمو�سع  تبني  يجعل  الذي  ما   -  

  critiqueقادرا على توفير اإمكانات انفتاح عدة 
التاأهيل؟ 

ما الذي يجعل ممار�سة متب�صرة �صرورية بالن�سبة   -  

لعدة تكوين؟

ما معنى ا�سطحاب ممار�سة متب�صرة؟  -  
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مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

المجال 

الثاني:

الوجدان 

والتوا�سل

منظور  من  الوجداني  بالبعد  بالوعي  الق�سود  ما   -  

معرفي؟

ما الذي يدل على اأننا في و�سعية ا�سطحاب لعدة   -  

التكوين و/اأو التاأهيل؟

و�سعية  في  الوجدانية  الفعل  ردود  اأثر  ما   -  

ا�سطحاب؟

مرتبطة  متب�صرة  ممار�سة  في  النخراط  معنى  ما   -  

بالبعد الوجداني لل�سطحاب؟

ما فائدة علقة الثقة والحترام بالن�سبة للمُ�سطَحبين   -  

على م�ستوى التوا�سل التب�صري-التفاعلي ؟

بالن�سبة  المنال«  �سهلة  بلغة  »التعبير  معنى  ما   -  

للم�سطحَبين؟

تب�صري- توا�سل  تاأ�سي�س  لبنات  و�سع  معنى  ما   -  

تفاعلي؟

ما معنى تح�سير وتن�سيط �سيرورة ا�سطحاب؟  -  

العتبار  الوجداني بعين  البعد  اأخذ  كيف يمكن   -  

من منظور معرفي؟

بماذا يفيد فهم ردود الفعل ال�سخ�سية وال�سادرة عن   -  

الآخر ال�سطحاب المهني؟

ما ردود الفعل الأكثر عرقلة لنخراط �سخ�س ما   -  

في تنفيذ عدة تاأهيل، بروح ناقدة ومحللة؟

بالبعد  مرتبطة  تب�صرية  لممار�سة  يمكن  كيف   -  

الوجداني التاأثير اإيجابيا في تفعيل عدة التاأهيل؟

بحقل  مرتبطة  ثقافة  على  التوفر  من  الفائدة  ما   -  

الخبرة في فهم اأثر البعد الوجداني اأثناء ا�سطحاب 

التكوين اأو التاهيل؟

مت�سما  فاعل  اإ�سغاءً  اأو  اإن�ساتا  نمار�س  كيف   -  

بالحترام؟

كيف يمكن ا�ستعمال م�سطلحات دقيقة مرتبطة   -  

الممار�سة  الميتامعرفة،  )ال�سو�سيوبنائية،  بنظريات 

التب�صرية، ال�صراع ال�سو�سيومعرفي...( اأن يوؤدي 

اإلى اإبطاء انخراط البع�س؟

ما  �سخ�س  اأفكار  تاأويل  ي�سو�س  اأن  يمكن  كيف   -  

على انخراطه واإبراز ردود فعل وجدانية؟

اأدوات تب�صرية- ا�ستعمال  اأن يجعل  كيف يمكن   -  

تفاعلية التوا�سل اأكثر فعالية؟

مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

المجال 

الثالث: 

التعاون 

المهني

اأي معنى يمكن اأن نعطي لعبارة »تعاون مهني« في   -  

�سياق تفعيل عدة التاأهيل؟

ما معنى العمل:  -  

في تكامل؟  o  

في توافق؟  o  

في فريق زملء وزميلت؟  o  

ما المق�سود بِ:  -  

مطارحة؟  o  

تكوين متداخل؟  o  

وحدة  وفق  العمل  زملء  لفريق  يمكن  كيف   -  

متلحمة synergie en؟

واإنماء  فريق زملء في تطوير  ي�ساهم عمل  كيف   -  

الكفايات المهنية؟

تفعيل  اأن ي�سهل  كيف يمكن لعمل فريق زملء   -  

عدة تاأهيل اأو تكوين؟

توا�سل  �سبكة  اإحداث  من  المرجوة  الفائدة  ما   -  

عرى  وحفظ  الممار�سات  تجديد  م�ستوى  على 

التوا�سل؟
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مجال 

الكفاية

المرحلة

اأثناء وبعد الفعل ال�سطحابيقبل واأثناء الفعل ال�سطحابي

المجال 

الرابع:

م�ساريع- 

الفعل

عدة  لتفعيل  بالن�سبة  فعل  بم�صروع-  المق�سود  ما   -  

تكوين اأو تاأهيل؟

وال�ستباق  التخطيط  مرحلتي  يجعل  الذي  ما   -  

اأ�سا�سيتين في تح�سير تدخل ما؟

ما الذي ي�سهل النتقال من النخراط اإلى الفعل؟  -  

كيف نعرف ونف�صر تكييف طريقة ا�سطحاب؟   -  

ماذا نعني بملحظة تطور التكوين اأو التاأهيل؟  -  

�سيرورة  في  تقويمية  ممار�سات  من  ن�ستفيد  كيف   -  

ا�سطحاب؟

ما دور الزملء في تجديد الممار�سات المهنية؟  -  

الأقران  وتقويم  الذاتي  التقويم  ا�ستثمار  �سبل  ما   -  

اأو  تكوين  �سيرورة  في  للنخراط  كمحفزات 

تاأهيل؟

بالتكوين  مرتبطة  تقويمية  ممار�سات  ن�ستثمر  كيف   -  

والتاأهيل من منظور �سو�سيوبنائي؟

كيف ن�سهم في تطوير الكفايات المهنية من خلل   -  

م�ساءلة التمثلت والمعتقدات على م�ستوى تفعيل 

الممار�سات التقويمية؟

 jugement  le المهني  الُحكم  مميزات  ما   -  

professionnel ومن يمار�س بدقة؟
ما العلقة بين الأخلق والحكم المهني؟  -  

ما دور المنظور النقدي في ممار�سة الحكم المهني؟  -  

بين  والأفعال؟  الأفكار  بين  الن�سجام  نبين  كيف   -  

العتقاد والممار�سة؟

والمن�سجم،  الدقيق  المهني  الحكم  اإلى  نتو�سل  كيف   -  

والممار�س في اإطار ال�سفافية؟

اأو  الم�سار  تدوين  عملية  من  يجعل  الذي  ما   -  

اإيماءة  فيديو...(  م�سورا،  )مكتوبا،  ال�سيرورة 

مهنية؟

كيف تُعباأ الثقافة المرتبطة بحقل الخبرة في و�سعية   -  

ا�سطحاب؟

منظور  من  بعديا  التفاعل  يمكننا  كيف    -  

�سو�سيوبنائي؟

واللين  الدقيق  التح�سير  ي�سهل  كيف   -  

ال�سطحاب؟

كيف يمكن ل�ساحب ت�سهيل تخطي عقبة المقاومة   -  

»تمو�سع«  تبني  على  وم�ساعدته  طَحَبٍ  مُ�سْ لدى 

تطوير مهني؟

اأفعال  اإنجاز م�صروع-فعل ولي�س  اإلى  كيف ن�سل   -  

منعزلة ومتراكمة؟

بع�س  خلق  دون  ممار�سة  م�ساءلة  يمكن  كيف   -  

اأ�سكال المقاومة؟

الوعي  اإلى  تف�سي  ملحظة  في  الأ�سا�سي  ما   -  

والتعديل وتجديد الممار�سات؟

الأفعال  تعديل  الزملء  فريق  عمل  ي�سهل  كيف   -  

والإيماءات المهنية؟

كيف ن�سطحب �سخ�سا في اإنجاز جرد تحليل في   -  

بع�س  وت�سم  تاأهيل جديدة  اأو  تكوين  عدة  اإطار 

العنا�صر الو�سفية؟

فيم ي�سهل النخراط في ممار�سة متب�صرة بناء حكم   -  

الحكم  هذا  بناء  على في  يوؤثر  الذي  وما  مهني؟ 

وممار�سته؟

مقابل  في  باأخلق  مهنيا  حكما  نمار�س  كيف   -  

اأخذ بع�س القرارات المهنية؟

حكم  تطوير  في  زملء  فريق  ي�ساهم  كيف   -  

مهني؟

ال�ساحب )الأ�ستاذ)ة( المكون)ة(، مفت�س)ة(،  اأن ت�ساعد  التي من �ساأنها  اأعله بع�س الأ�سئلة  ي�سم الجدول 

مر�سد)ة( تربوي)ة(، اأ�ستاذ)ة( مورد...( في بناء ا�ستراتيجية ا�سطحابية على مدى �سنة تكوينية اأو اأ�سدو�س منها. 

بالجدة. يعد  ن�سبيا  تتميز  واأنها  الأن�سطة ال�سطحابية، خ�سو�سا  تقويم  واآليات  اأدوات  اأن نفكر في  الطبيعي  ومن 

“الملف التدرجي” portfolio  من بين اأهم الأدوات الم�ستعملة في تقويم الأ�ساتذة المتدربين، وهو ينزل منزلة 
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�صريط فيديو، على حد تعبير)J. Tardif )2006، ولي�س �سورة �ستاتيكية توؤرخ للحظة خا�سة من الم�سار 

ن)ة(. التكويني اأو التاأهيلي للمكوَّ

وبما اأن هدف الملف التدرجي يبقى هو اإمكانية الح�سول على معلومات دقيقة ومف�سلة في اأي لحظة اأو مرحلة 

من تاأهيل الأ�ساتذة المتدربين، فمن الأف�سل اأن ي�سم هذا الملف اأثرا لكل ما قام به �ساحبه منذ انطلق ال�سنة 

طَحَبين من اأجل اختيار �سكل  التكوينية اإلى نهايتها. كما اأنه من جهة اأخرى، يُف�سل فتح باب الجتهاد للمُ�سْ

اأو  اأو ملخ�سات  ن�سو�س  تتخذ �سيغ  اأن  التي يمكن  التعلمات،  اآثار  ي�سم  اأن  والذي يجب  ينا�سبهم،  الذي  الملف 

ن�سو�س تركيبية اأو �سور ور�سومات وخطاطات...اإلخ. كما قد يتخذ �سكل م�سفف اأوراق )classeur(،وتعتبر 

الم�سودات والمحاولت الأولى في �سياغة ن�س اأو اإنجاز مهمة مركبة اأو التمعن والتاأمل في ق�سية اأو �سوؤال ما، اإلى 

جانب ال�ستراتيجيات المتبعة والتطورات المر�سودة والإنجازات المنجزة...، من بين اأهم ما يت�سمنه ملف تدرجي 

ذي فعالية عالية.

قد يت�ساءل البع�س عن موقع الم�سودات في هذا الملف، وهو �سوؤال م�صروع، غير اأن عنا�صر الإجابة تتحدد معالمها 

بالرجوع اإلى النظرية ال�سو�سيوبنائية حيث يعد الخطاأ جزءا من التعلم. ومن هذا المنطلق فاإن من بين ما ي�ستغل 

عليه ال�ساحب مع الم�سطحَب نجد تحليل الأخطاء وتذليلها ومحاولة تحديد اأ�سولها الممكنة، من اأجل معالجتها، مع 

الحر�س على تو�سيع المجال بالن�سبة للم�سطحب تدريجيا اإلى اأن ي�سل اإلى ال�ستقللية والتقويم الذاتي. 

ويمكن اأن نميز بين اأ�سناف من الملف التدرجي، ومن بين اأهمها نجد:

الملف التدرجي للعر�س: وي�سم اأف�سل العرو�س والأ�سغال التي اأنجزها الم�سطحَب، فقد يختارها بنف�سه، اإذا و�سل 

درجة منا�سبة من ال�ستقللية، كما قد ي�ساعده الأ�ستاذ ال�ساحب اأو اأقرانه في ذلك. كما قد ي�سم وثائق متعلقة 

ل اأن ياأخذ  بالحياة ال�سخ�سية، فهذا النوع ي�ستعمل خ�سو�سا عند التقدم لطلب عمل في موؤ�س�سة ما، حيث على المُ�سغِّ

فكرة عن الحالة النف�سية للمتر�سح؛

ملف تدرج التعلمات: ي�سم كل الأعمال المرتبطة بالمواد الدرا�سية، اإل اأنه يجب األ يكون عبارة عن تجميع 

ي�ستعمل في تحديد الحاجات الحقيقية للم�سطحَب،  اأهداف دقيقة، وقد  اأن تحدد له  ع�سوائي، بل من ال�صروري 

ن ال�ساحب  وت�سجيعه على تبني تمو�سع متب�صر، بغية الرفع من م�ستوى ا�ستقلليته...وهذا النوع من الملفات يُمكَِّ

من الوقوف على التطور الذي يحققه، وال�سعوبات التي قد تعتر�س المُ�سطحب؛

نين من تقويم درجة نماء كفايات الم�سطحَب في كل لحظة، كما  ملف تدرجي تقويمي: يُمكَن الأ�ساتذة المكوِّ

يوفر لهذا الأخير فر�سة تقديم تقويمه الذاتي وتاأملته في طريقته في العمل والدرا�سة...

الأداة الثانية التي يمكن اللجوء اإليها في بناء وتنفيذ خطة اأو ا�ستراتيجية ا�سطحابية هي »م�صروع الفعل«. يتيح 

هذا النوع من الم�ساريع تتبع تطور الكفايات المهنية، ويفتر�س المراوحة بين التخطيط وال�ستباق، والت�سور والبلورة، 

والتنفيذ والتقويم. وهي مراوحة توؤدي بدورها اإلى تقوية التمو�سع المتب�صر والموقف الميتامعرفي الذي نن�سده بالن�سبة 
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لكل الأ�ساتذة المتدربين.

ويمكن لم�صروع فعل اأن ينجز من لدن اأكثر من م�سطحَب واحد في اإطار عمل فريق، وهذه فر�سة من اأجل 

و�سع اللبنات الأولى لعمل الفريق التربوي، عو�س انتظار التخرج من المركز واللتحاق بموؤ�س�سة التعيين، لكي 

يكت�سف الأ�ستاذ المتدرب نف�سه باأنه غير مهياأ للعمل مع زملء وزميلت جدد.

خاتمة

نين العامين بالمراكز الجهوية لمهن التربية  نتمنى اأن نكون قد توفقنا في جذب ف�سول الزميلت والزملء المكوِّ

والتكوين من اأجل النخراط في عُدة ا�سطحاب يقومون ببنائها ب�سكل م�سترك بمعية باقي الفاعلين في عدة التاأهيل 

والتكوين، باعتباره لبنة هامة في تطوير الهوية المهنية لأطر التربية والتكوين. كما اأن ال�سطحاب ل يقت�صر على 

اأن�سطة لحظية تُنظم بالمركز اأو بموؤ�س�سة تنظيم الو�سعيات المهنية،بل هو �سيرورة م�ستمرة تلزم الأ�ستاذ المتدرب بعد 

تخرجه من المركز، بحيث يمكن ا�سطحابه لمدة قد تزيد عن ال�سنة حتى يتملك تمف�سلت ودقائق اأمور المهنة. 

تراهن على  اأر�سية  اآليات ال�سطحاب، بل هو  الف�سل في  الدليل ل يقدم الكلم  اأن هذا  اإلى  وتجدر الإ�سارة 

انخراط جميع الفاعلين المعنيين بالتاأهيل والتكوين لإغنائه وتقا�سم كل الم�ستجدات بين جميع الأطراف.
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تقديم

تربوية  التدري�س وفق هند�سة  اأطر هيئة  لتاأهيل  بناء عدة متكاملة،  اإطار  التناوب في  اإعداد دليل  يندرج 

وبيداغوجية. والتي تقت�سي من جهة وجود تناغم بين كل مكونات التاأهيل )المجزوءات، الو�سعيات المهنية(، ومن 

جهة اأخرى ان�سجاما بين م�سالك التاأهيل )التعليم  الأولي والبتدائي، التعليم الثانوي العدادي والتعليم الثانوي 

التاأهيلي(. 

ي�ستمد الدليل مرجعياته من التجارب والمكت�سبات التي راكمتها مراكز التكوين، ومن الم�ستجدات التربوية 

والعلمية والمهنية الخا�سة ببناء مناهج التكوين والتاأهيل.

المراكز  بمختلف  المكونين  الأ�ساتذة  كافة  همت  -التي  الميدانية  للإ�ست�سارات  بلورة  الدليل،  هذا  يعتبر 

والأ�سلك، وعددا من الممار�سين في مجال التكوين والتاأهيل- و لخل�سات اللقاء الوطني المنظم بالرباط يومي 7 

و 8 مار�س 2012.

يتاأ�س�س مفهوم التناوب المعتمد في الدليل على مقاربة لهند�سة التكوين، قوامها توزيع وظيفي للأدوار، في اإطار 

تمف�سلي، بين المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين وموؤ�س�سات التداريب.

 وت�ستند هذه المقاربة على المرتكزات و المبادئ التالية:

• اعتماد مرجعية الكفايات المهنية؛

• اعتماد الو�سعيات المهنية والممهننة؛

• تناغم التاأهيل بين مختلف الم�سالك؛

•  تبني براديغم عملي – نظري – عملي؛

• التمف�سل بين التكوين الأ�سا�س والتاأهيل المهني.

يعر�س الدليل لوظيفة التاأهيل المهني، �سواء في �سقها المتعلق بالو�سعيات الممهننة  �سمن مجزوءات التكوين  

بالمركز، اأو في �سقها المتعلق بالممار�سة الف�سلية واأن�سطة الحياة المدر�سية �سمن التداريب الميدانية بموؤ�س�سات 

التطبيق. ومن تم تنتظم محتويات الدليل وفق المحاور التالية:

• الإطار المفاهيمي للو�سعيات المهنية.

• موقع الو�سعيات المهنية في �سياق التاأهيل المهني.

• اأنواع الو�سعيات المهنية ومهام الفاعلين المعنيين بها.

• �سيغ وتنظيم الو�سعيات المهنية.
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اأولا: الو�ضعيات المهنية

1- المفهوم

• اأن�سطة تطبيقية ومهارات عملية.

• ترجمة للتكوين في المجزوءات وللتقنيات والأ�ساليب البيداغوجية والديداكتيكية  اإلى ممار�سات 

هادفة متب�صرة وفعالة.

• جزءا ل يتجزاأ من منهاج التكوين ، عمل بمبادئ المهننة والتاأهيل والتناوب والتناغم.

• مختبرا لتجديد ممار�سات المدر�سين واأفعالهم البيداغوجية والديداكتيكية وبناء كفاياتهم المهنية.

• تكوين بامتياز، ولي�ست مجرد حلقة مكملة للتكوين.

• ترتبط ب�سفة ع�سوية وتلزمية بمجزوءات التكوين.

-الاأهداف1  2

• تج�سيد تمف�سل التكوين بين ف�سائين متكاملين: المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وموؤ�س�سات 
التداريب.

• الكت�ساب التدريجي للكفايات المهنية؛

• التعرف على خ�سو�سيات المتعلمين؛

• ممار�سة البعد التب�صري وتحليل الممار�سات المهنية؛

• التمر�س على تدبير الفعل التربوي بكل اأبعاده الموؤ�س�ساتية والبيداغوجية والجتماعية.

ثانيا: موقع الو�ضعيات المهنية في �ضياق التاأهيل.

تكت�سب الو�سعيات المهنية اأهمية خا�سة في التاأهيل المهني، انطلقا من كون الأ�ستاذ المتدرب محور عملية  

التكوين والتاأهيل، وباعتبار اأن الميدان مختبرا لتجديد ممار�سات التدري�س.

 وتتاأ�س�س هذه الأهمية على المرتكزات التالية:

1 -تعر�س الوثيقة الإطار لتف�سيل هذه الأهداف.
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• ا�ستح�سار الن�سقية في هند�سة المجزوءات وفي التداريب الميدانية؛  

• التناوب والتعاقب بين التداريب الميدانية ومجزوءات التكوين؛

• اإر�ساء محطات ارتقائية لبناء الكفاية المهنية من خلل التكوين العملي؛

• تبني براديغم المدر�س- الممار�س – المتب�صر.

ثالثا: اأنواع الو�ضعيات المهنية ومهام الفاعلين التربويين

1-اأنواع الو�ضعيات المهنية

نق�سد بالو�سعيات المهنية، من منظور البراديغم المعتمد )الأ�ستاذ -الممار�س -المتب�صر(، نوعين من المقاطع 

التكوينية والمتكاملة فيما بينها، بغية بناء وتطوير الكفايات المهنية لدى الأ�ستاذ المتدرب:

• مقاطع تكوينية عملية في اإطار التداريب الميدانية بموؤ�س�سات التداريب: من قبيل الممار�سة الف�سلية ) 
مقاطع ودرو�س ( وتحليلها، والم�ساركة في اأن�سطة الحياة المدر�سية.

• اأن�سطة تكوينية  ممهننة �سمن مجزوءات التكوين بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين، من قبيل: 
اأن�سطة تطبيقية اأو عملية مرتبطة بالمجزوءات ) لعب الأدوار، درا�سة حالة، التعليم الم�سغر...(، تن�سيط 

ور�سات ) التح�سير للتداريب، والمناق�سة والتقا�سم...( تقديم عرو�س، تنظيم وتدبير اأيام تربوية...
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2- مهام الفاعلين المعنيين بالو�ضعيات المهنية.
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ر
دا
لإ
 ا
ه
م
اق
ط
 
 و
ق

بي
ط

لت
 ا
ة
�س

�س
وؤ
م
 
ر
دي

م
 
ر
سه
�
 ي

•
 
م
ظا

لن
)ا

 
ة
�س

�س
وؤ
م
ل
ل

 
ي

ر
دا
لإ
ا
 
ير

دب
لت
با

 
ف

ري
ع
لت
ا
 
ى
ل
ع

 
ة
عي

م
ج

 
،
لي

لما
ا
 
ير

سي
�
لت
ا
 
،
ة
�س

�س
وؤ
الم

 
س
�
ال
مج

 
،
ي
ل
خ

دا
ال

 
عم

د
 
ة
عي

م
ج

 
،
ذ
مي

ل
لت
ا
 
و
 
ت

ذا
مي

ل
لت
ا
 
ء
با
اآ
 
و
 
ت

ها
م
اأ

.
)
 
ح

جا
لن
 ا
ة
�س
ر
د
م

 
ب

ر
د
لمت
 ا
ذ
تا
�س
لأ
 ا
ين

 ب
ت

قا
ل

ع
ال
 
ير

دب
 ت
ى
ل
ع
 
ر
دي

الم
 
ر
سه
�
 ي

•
 
ة
ذ
ات
�س
اأ
 
ع
م

 
ء
قا
ل
 
د
عق

(
 
ي
هن
الم
و
 
ي
ات
�س

�س
وؤ
الم

 
ط

�س
و
ال
 
و

.
)
.
.
.
هم
تب
كا

بم
 
ة
ر
دا
لإ
 ا
ي
ظف

و
 لم
ت

را
يا
ز
 
ز
نجا

 اإ
،
ة
�س

�س
وؤ
الم

 
في

 
ين

رب
د
لمت
ا

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
ك

صرا
�
اإ

 
ى
ل
ع

 
ر
دي

الم
 
ر
سه
�
 ي

•
 
ء
سا
�
وؤ
ر
ب
 
ل
سا
�
لت

ا
 
ط

رب
(
 
ة
�س

�س
وؤ
م
ل
ل
 
ي
ل
خ

دا
ال

 
ط

سي
�
تن
ال

 
ة
مج

بر
الم
 
ة
ط

�س
لأن

 ا
ف

ل
مخت

 
في

 
ة
م
ه
سا
�
الم
 
،
ط

سي
�
تن
ال
 
ن
لج

 
ة
وي
ترب

ال
 
ة
دي

لأن
ا
 
في

 
ة
ك
ر
سا
�
الم

 
،
ة
�س

�س
وؤ
الم

 
ف

ر
ط

 
ن
م

 
ة
م
ظ

لمن
 ا
ي

و
ترب

ال
 
عم

د
ال
 
ة
ط

�س
اأن
 
في

 
ة
م
ه
سا
�
الم
 
،
ة
�س

�س
وؤ
م
ل
ل

.
)
ذ
مي

ل
لت
 ا
ة
د
ائ
لف

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ع
تب
 ت

•
 
ل
ل

خ
 
ين

رب
د
لمت
ا

.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال

 
،
ة
ظب

وا
الم
(
 

•
 
،
س
�
و
ر
د
ال

.
)
.
.
.
ة
ط

�س
لأن

ا
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ي
و
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ال
 
ل
ع
فا
ال

ير
�س

ح
لت
وا
 
د
دا

ع
لإ
ا

ة
لي
م
ع
ال
 
ب

ري
دا

لت
ا

ط
سب
�
ال

يم
و
تق
ال

 
ز
ك
ر
الم
 ب
ن
و
ك

الم

 
ة
بي
تر

ال
 
ن
لمه
 
ي

و
لجه

ا

ن
وي
ك

لت
وا

 
س
�
لخا

 ا
ع
ما

جت
ل
 ا
ر
ط
وؤ
 ي

•

.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال
 
ير

�س
ح
بت

 
ين

وي
ترب

ال
 
ن
دي

�س
ر
م
ل
 ل
م
د
يق
 
 

•

 
ة
ز
ج

لمن
 ا
ع
ط
قا
الم
 
ن
ع
 
سا
�
خ

ل
م

.
ن
وي
ك

لت
 ا
ت

غا
و
�س

م
 
ن
م

 
س
�
لخا

 ا
ت

ل
م
ح
لت
 ا
تر

دف
 
م
د
يق
 
 

•

 
ة
ني
ع
الم
 
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال
ب

.
ين

رب
د
لمت
 ا
ة
ذ
ات
�س
لأ

ل

 
ة
ط

ح
بم
 
ة
�س

لخا
 ا
ة
ط

�س
لأن

 ا
د
ع
 ي

•

 
،
ت

عا
و
م
مج

 
ل
م
ع
(
 
ير

�س
ح
لت
ا

)
.
.
.
ة
ظ

ح
ل

م
 
ت

كا
سب
�

 
ل
ل

خ
 
ين

رب
د
لمت
 ا
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ة
حب

سا
�
م

 
•

.
ة
ني
دا

لمي
 ا
ب

ري
دا

لت
ا

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ز
نجا

 اإ
س
�
�س

ح
 
ر
و
�س

ح
 

•

.
س
�
و
ر
د
ل
 ل
ين

رب
د
لمت
ا

 
ط

سب
�
ال
 
ة
لي
م
ع
 
ن
و
ر
ط
وؤ
 ي

•

.
ن
وي
ك

لت
 ا
ز
ك
ر
م
 
ل
خ

دا

 
عا

ما
جت

ا
 
ن
و
د
عق

 ي
•

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا
 
ع
م

 
يا
يق
�س

تن

 
ى
ل
ع
 
ف

ر
ع
لت
ل
 
ن
دي

�س
ر
الم

 
ت

جه
وا
 
ي
لت
 ا
ت

با
و
ع
�س

ال

  
ين

رب
د
لمت
ا

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
،
ة
ني
لمه
 ا
ة
عي

�س
و
 ال
ل
ل

خ

 
ها

ز
و
تجا

 
ل
سب
�
 
ن
و
�س
اق
ين
و

.
 
م
عا

 
ع
ما

جت
 ا
في

 
ي

و
ترب

ال
 
د
�س
ر
الم

ل
هي

تاأ
ل
ل

 
ير

�س
ح
لت
ا

 
ة
�س

ح
 
صر

�
ح
 ي

•

.
ز
ك
ر
الم
ب

 
ت

ل
م
ح
لت
 ا
تر

دف
 
ى
ل
ع
 
 
ع
ل
ط

 ي
•

 
.
ة
ني
مه

 
ة
عي

�س
و
 
ل
ك

 ب
س
�
لخا

ا

 
ة
ك

سب
�
 
ن
م
 
خ
�س

 ن
ى
ل
ع
 
ل
�س

ح
 ي

•

 
ة
مج

بر
الم

 
ة
ط

�س
لأن

ا
 
يم

و
تق

.
ة
عي

�س
و
 
ل
ك
 
ل
ل

خ

 
ن
م
ز
ال
 
ير

دب
 ت
ق

سي
�
تن
 
ى
ل
ع
 
ر
سه
�
 ي

•

.
ه
لئ

م
ز
 
ع
م
 
ي
�س
ر
د
الم

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
ع
تب
ت

 
تر

دف
 
ئ
عب

 ي
•

 
ف

ل
مخت

 
ه
في
 
ل
ج

�س
وي
 
ين

رب
د
لمت
ا

.
ة
ط

�س
لأن

ا

 
ن
�س

ح
 
ن
م

 
ين

رب
د
لمت
ا
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا
 
ن
ك

يم
 

•

 
ط

حي
الم

 
في

 
ج

ما
د
لإن

وا
 
سم
�
لق
ا
 
ير

دب
ت

.
ة
�س

�س
وؤ
م
ل
 ل
ي
هن
الم

  
.
ت

ل
م
ح
لت
 ا
تر

دف
 
في

 
د
ر
و
 
ما

 
ل
ع
يف
 
 

•

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ها
في
 
ز
ج

ين
 
ي
لت
 ا
س
�
�س

لح
 ا
صر

�
ح
 ي

•

 
.
س
�
و
ر
د
ال
 
ين

رب
د
لمت
ا

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
ر
و
�س

ح
 
ى
ل
ع

 
س
�
ر
ح
ي

 
 

•

 
ل
قب

 
ن
م

 
ة
ز
ج

لمن
ا
 
س
�
و
ر
د
ل
ل
 
ين

رب
د
لمت
ا

 
.
هم
لئ

م
ز
 
ي
اق
ب

 
س
�
لخا

ا
 
ي
�س
ر
د
الم

 
ن
م
ز
ال

 
ير

دب
ت
 
ن
م
وؤ
 ي

•

 
.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال
ب

 
ذ
تا
�س
لأ
 ا
ء
دا
 اأ
يم

و
تق
 ل
يا
من

ز
 
زا
حي

 
س
�
�س

خ
 ي

•

.
 
ة
�س

ح
 
ل
ك
 
في

 
ب

ر
د
لمت
ا

 
ع
زي
و
ت
 
ى
ل
ع
 
ين

رب
د
لمت
ا
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا
 
 
ع
ل
ط

 ي
•

 
ل
ل

خ
 
ها
ول
نا
ت
 
تم
سي
�

 
ي
لت
ا
 
س
�
و
ر
د
ال

.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال

 
ة
�س

ح
 
ن
و
صر

�
ح
 ي

•

.
ز
ك
ر
الم
 ب
ط

سب
�
ال

 
عا

ما
جت

ا
 
ن
و
د
عق

 ي
•

 
هم
ين
ب
 
ما

 
في

 
يا
يق
�س

تن

 
ت

با
و
ع
�س

 
ى
ل
ع
 
ف

ر
ع
لت
ل

 
ين

رب
د
لمت
ا

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
ة
ني
لمه
 ا
ة
عي

�س
و
ال
 
ل
ل

خ

 
ها

ز
و
تجا

 
ل
سب
�
 
ة
�س
اق
من

و .

 
يا
يب
ك
ر
ت

 
را
ري
تق

 
ز
ج

ين
 

•

 
ت

كا
سب
�
 
ن
م

 
قا
ل

ط
ان

 
ل
ك

ب
 
ة
�س

لخا
ا
 
يم

و
تق
ال

 
ء
نا
اأث

 
ه
�س

ر
ع
ل

 
ة
عي

�س
و

.
ط

سب
�
ال
 
ة
�س

ح

 
ة
ك

سب
�

 
ن
و
بئ
ع
 ي

•

 
ة
�س

لخا
ا

 
يم

و
تق
ال

 
ذ
تا
�س
اأ

 
ل
ك

ب

 
ة
وق
رف
م

 
،
ب

ر
د
مت

.
 
هم
ات
ظ

ح
ل

بم

 
ة
اي
نه

 
في

 
ن
و
م
ظ

ين
 

•

 
ة
عي

�س
و

 
ل
ك

 
يم

و
تق
ل
 
ء
قا
ل
 
ة
ني
مه

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
ء
دا
اأ

.
ين

رب
د
لمت
ا

 
ت

قا
طا

لب
 ا
ن
و
م
ل
�س

 ي
•

 
ة
باأ
ع
الم

 
ة
يمي

و
تق
ال

 
ز
ك
ر
الم

 
ة
ر
دا
لإ

 
ل
ك

 
ة
اي
نه

 
ب

عق

.
ة
ني
مه

 
ة
عي

�س
و
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و
ترب

ال
 
ل
ع
فا
ال

ير
�س

ح
لت
وا
 
د
دا

ع
لإ
ا

ة
لي
م
ع
ال
 
ب

ري
دا

لت
ا

ط
سب
�
ال

يم
و
تق
ال

ي
و
ترب

ال
 
س
�
فت
الم

 
ين

وي
ترب

ال
 
ن
دي

�س
ر
الم
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ح

تر
يق
 

•
.
ل
هي

تاأ
ل
ل

 
س
�
و
�س

خ
 ب
ة
عب

�س
ال
 
س
�
ئي
ر
 
ع
م
 
ق

�س
ين
 

•
.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ل
 ل
ي

و
ترب

ال
 
ير

دب
لت
ا

 
د
عن

 
ي
ل
�س

وا
لت
 ا
ء
قا
ل
ال
 
في

 
 
ك

ر
سا
�
 ي

•
 
ي
اق
 ب
ع
م
 
ي
ين
و
ك

لت
 ا
سم
�
و
الم
 
ة
اي
د
ب

.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال
 
في

 
 
ين

ل
خ

د
لمت
ا

 
ت

ل
م
ح
لت
 ا
تر

دف
 
ى
ل
ع
 
 
ع
ل
ط

 ي
•

 
ي

د
يب
و
 
ة
ني
مه

 
ة
عي

�س
و
 
ل
ك

 ب
س
�
لخا

ا

 
.
ه
ات
ظ

ح
ل

م

 
يم

و
تق
 
ة
ك

سب
�
 
ن
م
 
خ
�س

 ن
ى
ل
ع
 
ل
�س

ح
 ي

•
 
ل
ك
 
ل
ل

خ
 
ة
مج

بر
الم
 
ة
ط

�س
لأن

ا

.
ة
عي

�س
و

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ير

ط
تاأ
 
في

 
 
هم

سا
�
 ي

•
 
ت

سا
�
�س
وؤ
م
 
ل
خ

دا
 
ين

رب
د
لمت
ا

.
ب

ري
د
لت
ا

 
ل
و
ح

 
ة
ل
ج

�س
الم
 
ت

ظا
ح

ل
الم
 
ن
و
د
 ي

•
 
ل
ل

خ
 
ين

رب
د
لمت
 ا
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ء
دا
اأ

.
ة
ني
لمه
 ا
ت

يا
ع
�س

و
ال

 
ين

وي
ترب

ال
 
ن
دي

�س
ر
الم
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ر
ط
وؤ
 ي

•
.
ل
هي

تاأ
ل
ل

 
ت

يا
ل
م
ع
 
في

 
هم

سا
�
 ي

•
 
.
ط

سب
�
ال

 
ى
ل
ع
 
ع
ل
ط

 ي
•

 
ة
بي
كي

تر
ال
 
ر
ري
قا
لت
ا

 
ء
دا
لأ
با
 
ة
�س

لخا
ا

 
ة
ذ
ات
�س
لأ

 ل
ي
هن
الم

 
ل
ك
 
في

 
 
ين

رب
د
لمت
ا

.
ة
عي

�س
و

 
ء
قا
ل
ال
 
في

 
ك

ر
سا
�
 ي

•
 
ل
و
ح

 
ي
يق
�س

تن
ال

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ة
عي

بم
 
يم

و
تق
ال

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
وا
 
ين

ون
ك

الم

.
ن
دي

�س
ر
الم

 
ذا

ه
 
ل
ل

خ
 
م
د
يق
 
 

•
:
ء
قا
ل
ال

 
ما

عا
 
يا
يب
ك
ر
 ت
را
ري
تق

o
 

 
ي
هن
الم
 
ء
دا
لأ
 ا
ل
و
ح

 
 
ين

رب
د
لمت
 ا
ة
ذ
ات
�س
لأ

ل

 
ت

يا
ع
�س

و
ال
 
ل
ك
 
في

.
ة
ني
لمه
ا

 
ل
و
ح

 
ت

ها
جي

و
ت

o
 

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ء
دا
 اأ
يم

و
تق

.
ين

رب
د
لمت
ا

 
ة
ري
و
صر

�
ال
 
ح

و
صر

�
ال

o
 

 
ير

اي
ع
الم
 
ل
و
ح

.
ة
د
م
عت

الم
 
ت

صرا
�
وؤ
الم
و
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ل
ع
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ح
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د
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ع
لإ
ا

ة
لي
م
ع
ال
 
ب

ري
دا

لت
ا

ط
سب
�
ال

يم
و
تق
ال

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا

•
.
ن
و
رب
د
لمت
ا

 
س
�
�س

ح
 
ن
و
صر

�
ح
 ي

•
 
.
ير

�س
ح
لت
ا

 
 
تر

دف
 
ن
و
�س
ر
دا

يت
 

•
 
ة
عي

�س
و
ال
 
ت

ل
م
تح

 
في

 
ة
ني
ع
الم
 
ة
ني
لمه
ا

 
ن
و
د
يب
و
 
ت

سا
�
ر
و

.
ه
ول
ح

 
هم
ات
ظ

ح
ل

م

 
ة
ك

سب
�
 
ى
ل
ع
 
ن
و
ع
ل
ط

 ي
•

 
ة
ني
لمه
 ا
ة
عي

�س
و
ال
 
يم

و
تق

 
ت

صرا
�
وؤ
م
و
 
ير

اي
ع
م
و

 
.
ها
في
 
ة
د
ر
وا
ال
 
يم

و
تق
ال

 
ة
خ

�س
 ن
ى
ل
ع
 
ن
و
ل
�س

ح
 ي

•
 
ت

ل
م
ح
لت
 ا
تر

دف
 
ن
م

 
ة
ني
لمه
 ا
ة
عي

�س
و
ال
 ب
س
�
لخا

ا

.
هم

ير
�س

تحا
 
د
دا

ع
لإ

 
ة
خ

�س
 ن
ى
ل
ع
 
ن
و
ل
�س

ح
 ي

•
 
يم

و
تق
 
 
ة
اق
ط

 ب
ن
م

.
 
ة
ني
لمه
 ا
ة
عي

�س
و
ال

 
ن
دي

�س
ر
الم

 
ع
م

 
ن
و
سق
�
ين
 

•
 
ل
قب

 
ل
هي

تاأ
ل
ل

 
ين

وي
ترب

ال

.
ة
ني
دا

لمي
 ا
ب

ري
دا

لت
 ا
ق

ل
ط

ان

 
س
�
و
ر
د
ال
 
ف

ل
مخت

 
ن
و
صر

�
ح
 ي
 

•
 
ت

يا
و
ست
�
الم

 
س
�
و
ر
د

 
ة
�س

خا
و

.
ها
 ب
ف

ل
ك

الم

 
تر

دف
 
في

 
ء
جا

 
بما

 
ن
و
م
ز
لت
ي
 
 

•
.
ت

ل
م
ح
لت
ا

 
س
�
�س

ح
 
ل
و
د
ج

ب
 
ن
و
م
ز
لت
 ي

•
.
ة
ني
دا

لمي
 ا
ب

ري
دا

لت
ا

 
ز
ج

ين
 
ي
لت
 ا
س
�
�س

لح
 ا
ن
و
صر

�
ح
 ي
 

•
 
س
�
و
ر
د
ال

 
هم

وؤ
ل

م
ز

 
ها
لل

خ

 
ن
و
ل
ل
ح
وي

 
هم

ء
دا
 اأ
ن
و
ظ

ح
ل

وي

.
ة
لي
�س

لف
 ا
هم
ات
�س
ر
مما

 
س
�
�س

ح
 
ن
و
صر

�
ح
 ي

•
.
ز
ك
ر
الم
 
ل
خ

دا
 
ط

سب
�
ال

 
يا
يق
�س

تن
 
عا

ما
جت

 ا
ن
و
د
عق

 ي
 

•
 
سم
�
قا
وت
 
س
�
ر
ع
 ل
 
هم
ين
 ب
ما

في

 
هم
هت
ج

وا
 
ي
لت
 ا
ت

با
و
ع
�س

ال

 
 
ة
ني
لمه
 ا
ة
عي

�س
و
ال
 
ل
ل

خ

 
ر
ري
تق
 
في

 
ها
ون
ون
د
وي

 
.
ي
يب
ك
ر
ت

 
ء
قا
 ل
في

 
ن
و
ك
ر
سا
�
 ي

•
 
ه
صر

�
ح
 ي
ي

ذ
ال
 
 
ط

سب
�
ال

 
 
ن
دي

�س
ر
الم
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
 
.
ين

ون
ك

الم
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
وا

 
ر
ري
تق
ال
 
ن
و
�س

ر
ع
 ي
 

•
 
ء
قا
ل
ال
 
في

 
ي
يب
ك
تر

ال

 
ر
و
�س

ح
 ب
ي
يق
�س

تن
ال

 
ي

و
ترب

ال
 
س
�
فت
الم
و
 
ين

ون
ك

الم

.
ن
دي

�س
ر
الم
 
ة
ذ
ات
�س
لأ
وا

 
ة
ح

تر
لمق
 ا
ل
و
ل
لح
 ا
ن
و
ون
د
 ي

•
 
ت

طا
مح

 
ت

سا
�
ل

خ
و

 
ف

ل
الم
 
في

 
ط

سب
�
ال

 
.
ن
وي
ك

لت
 ل
ي
�س

خ
�س
ال

 
ة
ني
لمه
 ا
هم
ات
�س
ر
مما

 
ن
و
ل
ل
ح
 ي

•
 
لي

د
با
لت
 ا
يم

و
تق
ال
 
ر
طا

 اإ
في

.
ي
ات
ذ
ال
و
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رابعا: �ضيغ وتنظيم الو�ضعيات المهنية.

1-الو�ضعيات الممهننة

اآليات التفعيلم�سادر التفعيلمرتكزات التفعيل

• تطابق اأن�سطة الو�سعيات 
الممهننة مع اأهداف المجزوءات.

• البناء التدرجي للكفاية المهنية 
الم�ستهدفة.

• ات�ساق اأن�سطة الو�سعيات 
الممهننة مع اأهداف محطات 

التداريب الميدانية.

• م�سادر عامة: اأ�سناد ووثائق 
وتجارب ونماذج و�سعيات...

• م�سادر خا�سة: معطيات 
م�ستخل�سة من التداريب 

الميدانية.

• اأن�سطة تطبيقية ممهنة تحاكي 
الواقع المهني الفعلي: لعب 

الأدوار، التعليم الم�سغر، عر�س 

�صريط م�سور لو�سعية مهنية 

...

2-التداريب الميدانية

يتم تنظيم التداريب الميدانية في �سقين:

• �سق مرتبط بالممار�سات الف�سلية حيث يتقلد الأ�ستاذ المتدرب مهمة التدري�س جزئيا اأو كليا؛

• �سق مرتبط بالحياة المدر�سية حيث ي�ساهم وينخرط في الأن�سطة التي تنظمها الموؤ�س�سة

تنتظم التداريب الميدانية، في الأ�سبوع الواحد، كالآتي:

ال�سلك الثانوي الإعدادي

24 �سالممار�سات الف�سلية

6 �سالم�ساهمة في الحياة المدر�سية

30 �سعدد �ساعات التداريب اأ�سبوعيا
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اأ- الحياة المدر�ضية
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ب-الممار�ضات الف�ضلية
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التنظيم ال�ضنوي وتوزيع الو�ضعيات المهنية بالتعليم الثانوي الاإعدادي

 اختيارية

2
 اختيارية

1

الت�صريع 

واأخلقيات 

المهنة

TICE  دعم التكوين

الأ�سا�س

 البحث التربوي

وتدبير الم�صروع

 تقويم

التعلمات

 تدبير

التعلمات

 تخطيط

التعلمات

 الغلف

الزمني

6
المحطة الأولى: معاينة الدخول المدر�سي وتجميع المعطيات للتخطيط 30

2 8 2 12
المحطة الثانية: تخطيط مقطع من الدر�س وتدبيره 30

8 6 20 10 4 18 6

المحطة الثالثة: تخطيط لمرحلة ولدر�س وتدبير مقطع منه 30

2 2 6 2 4 6 2

المحطة الرابعة: تدبير در�س انطلقا من تخطيط ما 60

4 4 12 10 12 2

60  المحطة الخام�سة: تدبير  درو�س وتقويم التعلمات

4 12 8 10 12 4

60 المحطة ال�ساد�سة: تدبير  درو�س وتقويم التعلمات

2 2 6 4 4 4 2

90 المحطة ال�سابعة: تحمل م�سوؤلية تدبير الدر�س

2 2 4 4 12 6 8 8 2

60 المحطة الثامنة :تحمل م�سوؤلية تدبير الدر�س
6 6 4 2 6

60 المحطة التا�سعة: تحمل م�سوؤلية تدبير الدر�س
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محطات الو�ضعيات المهنية
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المحطة الاأولى: معاينة الدخول المدر�ضي وتجميع المعطيات للتخطيط

الغلاف الزمني 10 �ضاعات

 1 - الاأهداف

• تعرف مكونا ت ومرافق الموؤ�س�سة؛

• تعرف مهام الإدارة التربوية والتاأطير التربوي؛

• تعرف مجال�س الموؤ�س�سة؛

• تعرف جمعيات الموؤ�س�سة؛

• معاينة مختلف الوثائق الخا�سة بالأ�ستاذ)ة( ومهامه؛

• معاينة مختلف الوثائق الخا�سة بالمتعلم )ة(؛ 

• التعرف على برنامج الم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإلى الأ�ستاذ)ة(  المتدرب)ة( ؛

• التعرف على خ�سو�سيات المتعلمين للق�سم الم�سند اإلى الأ�ستاذ)ة(  المتدرب)ة( ؛

• التعرف على طريقة بلورة تخطيط الدر�س من قبل المر�سد)ة(  التربوي)ة( ؛

• تعرف م�سالح الأكاديمية الجهوية و/اأو النيابة الإقليمية.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية

• اإعداد بطاقة وا�سفة للموؤ�س�سة:

 عدد الحجرات- مرافق- عدد التلميذ والتلميذات- مجال�س- اأندية -  ....

• عقد جل�سات مع الطاقم الإداري والتربوي؛

• تجميع الوثائق الإدارية والتربوية المرتبطة بالموؤ�س�سة والق�سم: قانون داخلي- وثائق مختلف المجال�س 

والجمعيات والأندية- م�صروع الموؤ�س�سة- مذكرات تنظيمية – الإطلع على وثائق الأ�ستاذ )ة( ووثائق 

المتعلم )ة( دورها وكيفية تعبئتها ومراقبتها من طرف ذوي الخت�سا�س؛

• تحديد قائمة حاجات المتعلمين؛
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• ا�ستخراج الكفيات والموارد الخا�سة بالم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإليه؛

• تجميع نماذج تخطيط التعلمات المنجزة من طرف المر�سد التربوي )تخطيط على المدى البعيد اأو 

المتو�سط اأو الق�سير(، 

• بطاقة وا�سفة للوثائق المعتمدة في تخطيط التعلمات؛

تجميع معطيات  حول م�سالح الأكاديمية الجهوية و/اأو النيابة القليمية: الهيكلة، ال�سوؤون التربوية، الموارد 

الب�صرية...

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

تجمع كل الوثائق في ملف التكوين ال�سخ�سي للأ�ستاذ المتدرب كالأتي:

• مرتب Classeur يت�سمن ملفات بل�ستيكية )pochettes plastifiées(؛

• ترتب الوثائق في �سكل بطائق: معلومات عن الأ�ستاذ المتدرب- معطيات عن الموؤ�س�سة- ملخ�س 

لم�صروع الموؤ�س�سة- معطيات عن المتعلمين- تخطيطات- ملحق: مذكرات- معلومات اإ�سافية...

• اإغناء الملف ب�سور- ر�سوم- خطاطات...

• تقرير عن الزيارة.

ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءة التخطيط ؛ وتعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية 

اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم التح�سير لهذه المحطة انطلقا من الأ�سبوع الأول للمو�سم التكويني )بعد الدخول الر�سمي للأ�ساتذة 

المتدربين( وذلك:

• تحديد موؤ�س�سات التطبيق والمر�سدين التربويين؛

• تفويج الأ�ساتذة المتدربين على الموؤ�س�سات؛

• تفويج الأ�ساتذة المتدربين في اإطار وظيفة التوجيه والتتبع والم�ساحبة على الأ�ساتذة المكونين؛

• تنظيم لقاء توا�سلي اأ�سبوعا قبل انطلق المحطة المهنية الأولئ، يح�صره كل المتدخلين في الو�سعيات 

المهنية، بهدف:
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الطلع على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛  o

تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛  o

تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛  o

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: مدير موؤ�س�سة التطبيق- المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة 

المكونون- اأطر م�سالح الأكاديمية اأو النيابة...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب، ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• بطاقة وا�سفة للم�ؤ�س�سة والق�سم: عدد الحجرات- مرافق- عدد التلميذ والتلميذات بالموؤ�س�سة- 

مجال�س- اأندية-  ....

• ال�ثائق الإدارية والترب�ية المرتبطة بالم�ؤ�س�سة والق�سم: قانون داخلي- وثائق مختلف المجال�س والجمعيات 

والأندية- م�صروع الموؤ�س�سة- �صراكات-مذكرات تنظيمية – وثائق المدر�س )ة(- وثائق المتعلم )ة(...

• ال�ثائق المرتبطة بتخطيط التعلمات: )قائمة حاجات المتعلمين، لئحة الكفايات والموارد الخا�سة 

بالم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإليه، نماذج تخطيط التعلمات المنجزة من طرف المر�سد التربوي )تخطيط 

على المدى البعيد اأو المتو�سط اأو الق�سير(، الوثائق المعتمدة في تخطيط التعلمات.

• ت�سنيف وتنظيم مك�نات الملف ح�سب المجالت وال�ظائف.

تركيبي:  و�سف المكونات وتف�سير اأهميتها، وتقديم ا�ستنتاجات. تقرير   -  2
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6 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.

• تحليل المعطيات وت�سنيفها؛ 

• ا�ستخراج خ�سو�سيات الموؤ�س�سة؛

• اختيار الوثائق  الملئمة لعملية التخطيط؛

• توقع عمل الأ�ستاذ المتدرب في المحطات المقبلة.

المحطة الثانية: تخطيط مقطع من الدر�س وتدبيره

الغلاف الزمني 60 �ضاعات
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 1 - الاأهداف
• يخطط الأ�ستاذ المتدرب مقطعا من الدر�س اأو ن�ساط من اختياره، مرتبط باأهداف الدر�س؛

• يدبر مقطعا من الدر�س مع المتعلمين للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المنجز؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• ين�سط مقطعا تعلميا با�ستعمال الإمكانات المتوفرة من اختياره؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة و�سبكة الملحظة الف�سلية ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية 

الخا�سة به، اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي. وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط 

والتدبير؛ كما تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من المحطة الثانية؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛



24

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء المهني للأ�ستاذ ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تعلمي:  مقطع  تدبير    -  1

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة.

قابلية النجاز
 - التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل.

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل.

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

النفرادية 

)originalité(

 - الأن�سطة المقترحة مميزة.

- تن�سيط متميز. 

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
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• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الثالثة: تخطيط لمرحلة ولدر�س وتدبيرمقطع منه

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يخطط مرحلة )مقطع...( تت�سمن مجموعة من الدرو�س للق�سم الم�سند اإليه؛

• يخطط  درو�سا للق�سم الم�سند اإليه في هذه المحطة؛

• يدبر مقطعا من الدر�س مع المتعلمين للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المنجز؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من التخطيطات المنجزة لفريق التاأطير؛

• ين�سط مقطعا تعلميا با�ستعمال الإمكانات المتوفرة من اختياره؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات 

الف�سلية الخا�سة به، اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي. وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط 

والتدبير ؛ كما تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:



27

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

•  يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير مقطع تعلمي    -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة

قابلية النجاز
 - التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي

- تنا�سب الن�سطة المقترحة لزمن التعلم

النفرادية 

)originalité(

 - الأن�سطة المقترحة مميزة

- تن�سيط متميز 
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 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الرابعة: تدبير در�س انطلاقا من تخطيط

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المقدم اإليه �سابقا )تخطيط المر�سد- 

تخطيط زميل له(؛

• التعرف بلورة تخطيط ما وا�ستنتاج الم�ساكل التي يواجهها اأثناء التدبير؛ 

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يطلع على التخطيط المقدم اإليه م�سبقا ويحلله؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب لموؤطري الو�سعيات المهنية، بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س 
المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛ 

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات 

الف�سلية الخا�سة به، اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي. وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط 

والتدبير، وتعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛
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• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب، ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تعلمي  مقطع  تدبير    -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة

 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة.

قابلية النجاز

 - التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل.

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل.

الن�سجام

 - ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

النفرادية 

)originalité(

 - الأن�سطة المقترحة مميزة.

- تن�سيط متميز. 
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 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الخام�ضة: تدبير الدرو�س وتقويم التعلمات

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من تخطيطه؛

• يفعل محطات التقويم لتوجيه التعلمات وتعديلها ومعالجتها؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير محطات التقويم.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س للأ�ستاذ المر�سد؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد التربوي بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س تعلمات 
المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم؛

• تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.
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4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

در�س تعلمي ومحطات التقويم  تدبير   -  1

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز. 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                       

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة ال�ضاد�ضة: تدبير الدرو�س وتقويم التعلمات

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من تخطيطه؛

• يفعل محطات التقويم لتوجيه التعلمات وتعديلها ومعالجتها؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير محطات التقويم.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س للأ�ستاذ المر�سد؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد التربوي بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س تعلمات 
المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم؛

• تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.
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4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

در�س تعلمي ومحطات التقويم  تدبير   -  1

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز. 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                       

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة ال�ضابعة: تحمل م�ضوؤولية تدبير در�س

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

غلف الزمني: 60 �ساعة

 1 - الاأهداف
• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة تعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من تخطيط الدرو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي، حيث ت�ستثمر 
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هذه الوثائق في تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير در�س تعلمي

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز .

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                         

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الثامنة: تحمل م�ضوؤولية تدبير در�س

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

غلف الزمني: 60 �ساعة

 1 - الاأهداف
• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة تعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من تخطيط الدرو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي، حيث ت�ستثمر 
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هذه الوثائق في تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير در�س تعلمي

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز .

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                         

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة التا�ضعة: تحمل م�ضوؤولية تدبير در�س

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

غلف الزمني: 60 �ساعة

 1 - الاأهداف
• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة تعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من تخطيط الدرو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي، حيث ت�ستثمر 
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هذه الوثائق في تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير در�س تعلمي

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز .

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                         

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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تقديم

تربوية  التدري�س وفق هند�سة  اأطر هيئة  لتاأهيل  بناء عدة متكاملة،  اإطار  التناوب في  اإعداد دليل  يندرج 

وبيداغوجية. والتي تقت�سي من جهة وجود تناغم بين كل مكونات التاأهيل )المجزوءات، الو�سعيات المهنية(، ومن 

جهة اأخرى ان�سجاما بين م�سالك التاأهيل )التعليم  الأولي والبتدائي، التعليم الثانوي الإعدادي والتعليم الثانوي 

التاأهيلي(. 

ي�ستمد الدليل مرجعياته من التجارب والمكت�سبات التي راكمتها مراكز التكوين، ومن الم�ستجدات التربوية 

والعلمية والمهنية الخا�سة ببناء مناهج التكوين والتاأهيل.

المراكز  بمختلف  المكونين  الأ�ساتذة  كافة  همت  -التي  الميدانية  للإ�ست�سارات  بلورة  الدليل،  هذا  يعتبر 

والأ�سلك، وعددا من الممار�سين في مجال التكوين والتاأهيل- و لخل�سات اللقاء الوطني المنظم بالرباط يومي 7 

و 8 مار�س 2012.

يتاأ�س�س مفهوم التناوب المعتمد في الدليل على مقاربة لهند�سة التكوين، قوامها توزيع وظيفي للأدوار، في اإطار 

تمف�سلي، بين المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين وموؤ�س�سات التداريب.

 وت�ستند هذه المقاربة على المرتكزات و المبادئ التالية:

• اعتماد مرجعية الكفايات المهنية؛

• اعتماد الو�سعيات المهنية والممهننة؛

• تناغم التاأهيل بين مختلف الم�سالك؛

•  تبني براديغم عملي – نظري – عملي؛

• التمف�سل بين التكوين الأ�سا�س والتاأهيل المهني.

يعر�س الدليل لوظيفة التاأهيل المهني، �سواء في �سقها المتعلق بالو�سعيات الممهننة  �سمن مجزوءات التكوين  

بالمركز، اأو في �سقها المتعلق بالممار�سة الف�سلية واأن�سطة الحياة المدر�سية �سمن التداريب الميدانية بموؤ�س�سات التطبيق. 

ومن تم تنتظم محتويات الدليل وفق المحاور التالية:

• الإطار المفاهيمي للو�سعيات المهنية.

• موقع الو�سعيات المهنية في �سياق التاأهيل المهني.

• اأنواع الو�سعيات المهنية ومهام الفاعلين المعنيين بها.

• �سيغ وتنظيم الو�سعيات المهنية.
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اأولا: الو�ضعيات المهنية

المفهوم  -  1
• اأن�سطة تطبيقية ومهارات عملية.

• ترجمة للتكوين في المجزوءات وللتقنيات والأ�ساليب البيداغوجية والديداكتيكية  اإلى ممار�سات 

هادفة متب�صرة وفعالة.

• جزءا ل يتجزاأ من منهاج التكوين ، عمل بمبادئ المهننة والتاأهيل والتناوب والتناغم.

• مختبرا لتجديد ممار�سات المدر�سين واأفعالهم البيداغوجية والديداكتيكية وبناء كفاياتهم المهنية.

• تكوين بامتياز، ولي�ست مجرد حلقة مكملة للتكوين.

• ترتبط ب�سفة ع�سوية وتلزمية بمجزوءات التكوين.

الاأهداف1  -  2
• تج�سيد تمف�سل التكوين بين ف�سائين متكاملين: المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وموؤ�س�سات 

التداريب.

• الكت�ساب التدريجي للكفايات المهنية؛

• التعرف على خ�سو�سيات المتعلمين؛

• ممار�سة البعد التب�صري وتحليل الممار�سات المهنية؛

• التمر�س على تدبير الفعل التربوي بكل اأبعاده الموؤ�س�ساتية والبيداغوجية والجتماعية.

ثانيا: موقع الو�ضعيات المهنية في �ضياق التاأهيل

تكت�سب الو�سعيات المهنية اأهمية خا�سة في التاأهيل المهني، انطلقا من كون الأ�ستاذ المتدرب محور عملية  

التكوين والتاأهيل، وباعتبار اأن الميدان مختبرا لتجديد ممار�سات التدري�س.

 وتتاأ�س�س هذه الأهمية على المرتكزات التالية:

• ا�ستح�سار الن�سقية في هند�سة المجزوءات وفي التداريب الميدانية؛  

• التناوب والتعاقب بين التداريب الميدانية ومجزوءات التكوين؛

• اإر�ساء محطات ارتقائية لبناء الكفاية المهنية من خلل التكوين العملي؛

• تبني براديغم المدر�س- الممار�س – المتب�صر.

1 - تعر�س الوثيقة الإطار لتف�سيل هذه الأهداف.
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تكت�سب الو�سعيات المهنية اأهمية خا�سة في التاأهيل المهني، انطلقا من كون الأ�ستاذ المتدرب محور عملية  

التكوين والتاأهيل، وباعتبار اأن الميدان مختبرا لتجديد ممار�سات التدري�س.

 وتتاأ�س�س هذه الأهمية على المرتكزات التالية:

• ا�ستح�سار الن�سقية في هند�سة المجزوءات وفي التداريب الميدانية؛  

• التناوب والتعاقب بين التداريب الميدانية ومجزوءات التكوين؛

• اإر�ساء محطات ارتقائية لبناء الكفاية المهنية من خلل التكوين العملي؛

• تبني براديغم المدر�س- الممار�س – المتب�صر.
1 - تعر�س الوثيقة الإطار لتف�سيل هذه الأهداف.
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ثالثا: اأنواع الو�ضعيات المهنية ومهام الفاعلين التربويين

المهنية  الو�ضعيات  اأنواع   -  1
المقاطع  من  نوعين  -المتب�صر(،  -الممار�س  )الأ�ستاذ  المعتمد  البراديغم  منظور  من  المهنية،  بالو�سعيات  نق�سد 

التكوينية والمتكاملة فيما بينها، بغية بناء وتطوير الكفايات المهنية لدى الأ�ستاذ المتدرب:

• مقاطع تكوينية عملية في اإطار التداريب الميدانية بموؤ�س�سات التداريب: من قبيل الممار�سة الف�سلية ) 

مقاطع ودرو�س ( وتحليلها، والم�ساركة في اأن�سطة الحياة المدر�سية.

• اأن�سطة تكوينية  ممهننة �سمن مجزوءات التكوين بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين، من قبيل: 

اأن�سطة تطبيقية اأو عملية مرتبطة بالمجزوءات ) لعب الأدوار، درا�سة حالة، التعليم الم�سغر...(، تن�سيط 

ور�سات ) التح�سير للتداريب، والمناق�سة والتقا�سم...( تقديم عرو�س، تنظيم وتدبير اأيام تربوية...
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ر
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ر
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ر
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ر
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•
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ت
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م
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ئ
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م
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ت
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.
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ع
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و
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ر
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.
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ك
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ز
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سب
�
 
ن
م

 
قا
ل
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ل
ك

ب
 
ة
�س

لخا
ا

 
يم

و
تق
ال

 
ء
نا
اأث

 
ه
�س
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ع
ل

 
ة
عي

�س
و

.
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سب
�
ال
 
ة
�س

ح

 
ة
ك

سب
�

 
ن
و
بئ
ع
 ي

•

 
ة
�س

لخا
ا

 
يم

و
تق
ال

 
ذ
تا
�س
اأ

 
ل
ك

ب

 
ة
وق
رف
م
 
،
ب

ر
د
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.
 
هم
ات
ظ

ح
ل

بم

 
ة
اي
نه
 
في
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و
م
ظ

ين
 

•

 
ة
عي

�س
و

 
ل
ك

 
يم

و
تق
 ل
ء
قا
 ل
ة
ني
مه

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
ا

 
ء
دا
اأ

.
ين

رب
د
لمت
ا

 
ت

قا
طا

لب
 ا
ن
و
م
ل
�س
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•

 
ة
باأ
ع
الم

 
ة
يمي

و
تق
ال

 
ز
ك
ر
الم

 
ة
ر
دا
لإ

 
ل
ك

 
ة
اي
نه

 
ب
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.
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ني
مه

 
ة
عي

�س
و
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ت
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�س

 ن
ى
ل
ع
 
ل
�س

ح
 ي

•
 
ل
ك
 
ل
ل

خ
 
ة
مج

بر
الم
 
ة
ط

�س
لأن

ا

.
ة
عي

�س
و

 
ة
ذ
ات
�س
لأ
 ا
ير

ط
تاأ
 
في

 
 
هم

سا
�
 ي

•
 
ت

سا
�
�س
وؤ
م
 
ل
خ

دا
 
ين

رب
د
لمت
ا

.
ب

ري
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ت
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تاأ
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ت
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.
ي
يب
ك
ر
ت

 
ي

ذ
ال
  
ط

سب
�
ال
 
ء
قا
 ل
في

 
ن
و
ك
ر
سا
�
 ي

•
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.
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و
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رابعا: �ضيغ الو�ضعيات المهنية وتنظيمها.

الممهننة الو�ضعيات   -  1

اآليات التفعيلم�سادر التفعيلمرتكزات التفعيل

• تطابق اأن�سطة الو�سعيات 
الممهننة مع اأهداف 

المجزوءات.

• البناء التدرجي للكفاية 
المهنية الم�ستهدفة.

• ات�ساق اأن�سطة الو�سعيات 
الممهننة مع اأهداف محطات 

التداريب الميدانية.

• م�سادر عامة: اأ�سناد 
ووثائق وتجارب ونماذج 

و�سعيات...

• م�سادر خا�سة: معطيات 
م�ستخل�سة من التداريب 

الميدانية.

• اأن�سطة تطبيقية ممهنة 
تحاكي الواقع المهني 

الفعلي: لعب الأدوار، 

التعليم الم�سغر، عر�س 

�صريط م�سور لو�سعية 

مهنية ...

التداريب الميدانية  -  2
يتم تنظيم التداريب الميدانية في �سقين:

• �سق مرتبط بالممار�سات الف�سلية حيث يتقلد الأ�ستاذ المتدرب مهمة التدري�س جزئيا اأو كليا؛

• �سق مرتبط بالحياة المدر�سية حيث ي�ساهم وينخرط في الأن�سطة التي تنظمها الموؤ�س�سة.

تنتظم التداريب الميدانية، في الأ�سبوع الواحد، كالآتي:

ال�سلك البتدائي

24 �سالممار�سات الف�سلية

6 �سالم�ساهمة في الحياة المدر�سية

30 �سعدد �ساعات التداريب اأ�سبوعيا
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اأ- الحياة المدر�ضية
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ب-الممار�ضات الف�ضلية
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التنظيم ال�ضنوي وتوزيع الو�ضعيات المهنية بالتعليم الاإبتدائي
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محطات الو�ضعيات المهنية
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المحطة الاأولى: معاينة الدخول المدر�ضي 

الغلاف الزمني 14 �ضاعات

الاأهداف  -   1

• تعرف مكونا ت ومرافق الموؤ�س�سة؛

• تعرف مهام الإدارة التربوية والتاأطير التربوي؛

• تعرف مجال�س الموؤ�س�سة؛

• تعرف جمعيات الموؤ�س�سة؛

• معاينة مختلف الوثائق الخا�سة بالمدر�س)ة( ومهامه؛

• معاينة مختلف الوثائق الخا�سة بالمتعلم )ة(؛ 

• تعرف م�سالح الأكاديمية الجهوية و/اأو النيابة الإقليمية.

المهنية للو�ضعية  المكونة  الاأن�ضطة   -   2

• اإعداد بطاقة وا�سفة للموؤ�س�سة: عدد الحجرات- مرافق- عدد التلميذ والتلميذات- مجال�س- 

اأندية-  ....

• عقد جل�سات مع الطاقم الإداري والتربوي؛

• تجميع الوثائق الإدارية والتربوية المرتبطة بالموؤ�س�سة والق�سم: قانون داخلي- وثائق مختلف المجال�س 

والجمعيات والأندية - م�صروع الموؤ�س�سة- مذكرات تنظيمية – الإطلع  على وثائق المدر�س )ة( ووثائق 

المتعلم )ة( دورها وكيفية تعبئتها ومراقبتها من طرف ذوي الخت�سا�س؛

• تجميع معطيات  حول م�سالح الأكاديمية الجهوية و/اأو النيابة الإقليمية: الهيكلة ال�سوؤون التربوية، 

الموارد الب�صرية...

Portfolio ال�ضخ�ضي  التكوين  ملف  مكونات   -   3

تجمع كل الوثائق في ملف التكوين ال�سخ�سي للأ�ستاذ المتدرب كالأتي:

)pochettes plastifiées ( يت�سمن ملفات بل�ستيكية Classeur  مرتب •

• ترتب الوثائق في �سكل بطائق: معلومات عن الأ�ستاذ المتدرب- معطيات عن الموؤ�س�سة- ملخ�س 
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لم�صروع الموؤ�س�سة- معطيات عن المتعلمين- ملحق: مذكرات- معلومات اإ�سافية...

• اإغناء الملف ب�سور- ر�سوم- خطاطات...

• تقرير عن الزيارة.

الاإنجاز  ومقت�ضيات  المهنية  للو�ضعية  التح�ضير   -   4

الر�سمي للأ�ساتذة  الدخول  )بعد  التكويني  للمو�سم  الأول  الأ�سبوع  انطلقا من  المحطة  لهذه  التح�سير  يتم 

المتدربين(، كالتالي:

• تحديد موؤ�س�سات ال�ستقبال والمر�سدون التربويون؛

• تفويج الأ�ساتذة المتدربين على الموؤ�س�سات؛

• تفويج الأ�ساتذة المتدربين في اإطار وظيفة التوجيه والتتبع والم�ساحبة على الأ�ساتذة المكونين؛

• تنظيم لقاء توا�سلي اأ�سبوعا قبل انطلق المحطة المهنية الأولى، يح�صره كل المتدخلين في الو�سعيات 

المهنية؛

• لقاء مع الأ�ساتذة المتدربين لتهييء المحطة الأولى. 

المهنية. الو�ضعيات  تاأطير   -   5

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: مدير موؤ�س�سة ال�ستقبال- المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة 

المكونون- اأطر م�سالح الأكاديمية اأو النيابة...

 6  - تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب المرتبط بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي الملف  مكونات   -   1

بالموؤ�س�سة-  والتلميذات  التلميذ  مرافق- عدد  الحجرات-  والق�سم: عدد  للموؤ�س�سة  وا�سفة  بطاقة   •

مجال�س- اأندية-  ....

• الوثائق الإدارية والتربوية المرتبطة بالموؤ�س�سة والق�سم: قانون داخلي- وثائق مختلف المجال�س والجمعيات 
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والأندية- م�صروع الموؤ�س�سة- �صراكات-مذكرات تنظيمية – وثائق المدر�س )ة(- وثائق المتعلم )ة( )دفتر 

ال�سحي- التتبع-...(

• ت�سنيف وتنظيم مكونات الملف ح�سب مجالتها ووظائفها.
 

 2  - تقرير تركيبي:  و�سف المكونات وتف�سير اأهميتها وتقديم ا�ستنتاجات.

                                                            

والتطوير والت�ضويب  وال�ضبط  الح�ضيلة   -   7

تحليل المعطيات وت�سنيفها؛ - 

ا�ستخراج خ�سو�سيات الموؤ�س�سة؛- 

اختيار الوثائق  الملئمة لمهمة التدري�س؛- 

توقع عمل الأ�ستاذ-  المتدرب في المحطات المقبلة.
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المحطة الثانية: تجميع المعطيات الخا�ضة بتخطيط التعلمات 

الغلاف الزمني 30 �ضاعات

الاأهداف   -  1

• الإطلع على التقويم الت�سخي�سي اأو مكت�سبات المتعلمين ال�سابقة؛

• التعرف على برنامج الم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإلى الأ�ستاذ المتدرب؛

• التعرف على خ�سو�سيات المتعلمين للق�سم الم�سند اإلى الأ�ستاذ المتدرب؛

• التعرف على ف�ساء الق�سم؛

• على طريقة بلورة تخطيط الدر�س من قبل المر�سد التربوي.

الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية  -   2

• تحديد قائمة حاجات المتعلمين؛

• ا�ستخراج الكفايات والموارد الخا�سة بالم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإليه؛

البعيد  المر�سد التربوي )تخطيط على المدى  المنجزة من طرف  التعلمات  تجميع نماذج تخطيط   •

اأو المتو�سط اأو الق�سير(، 

• بطاقة وا�سفة للوثائق المعتمدة في تخطيط التعلمات.

Portfolio ال�ضخ�ضي  التكوين  ملف  مكونات   -   3

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب كل الوثائق اإلى ملف التكويني ال�سخ�سي Portfolio حيث؛

• ت�ستثمر في الأن�سطة الممهننة لمجزوءة التخطيط ؛ 

• تعتمد دعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

الانجاز  ومقت�ضيات  المهنية  للو�ضعية  التح�ضير   -   4

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة، ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛
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• تقديم وتقا�سم �سبكة تقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة. 

المهنية الو�ضعيات  تاأطير   -   5

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب المرتبط بالمحطة المهنية.  -   6

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

 1   - مكونات الملف التربوي: 

• قائمة حاجات المتعلمين؛

• لئحة الكفايات والموارد الخا�سة بالم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإليه؛

• نماذج لتخطيط التعلمات المنجزة من طرف المر�سد التربوي )تخطيط على المدى البعيد اأو المتو�سط 

اأو الق�سير(؛

• الوثائق المعتمدة في تخطيط التعلمات.

الوثائق. اأهمية   تف�ضير   -   2

• تقديم بطاقة وا�سفة؛

• تقديم ا�ستنتاجات.  
                                                            

الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير  -   7

• تحليل المعطيات وت�سنيفها؛ 

• اختيار الوثائق  الملئمة لعملية التخطيط؛

• توقع عمل الأ�ستاذ المتدرب في المحطات المقبلة.
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المحطة الثالثة: تخطيط در�س وتدبير مقطع منه 

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

الاأهداف  -  1

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب در�سا في مادة من اختياره؛

• يدبر مقطعا من الدر�س مع المتعلمين للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المنجز؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية  -  2

• ين�سط مقطعا تعلميا با�ستعمال الإمكانات المتوفرة من اختياره؛

• يعبئ �سبكة للملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه بتاأطير المر�سد التربوي والأ�ستاذ المكون.

Portfolio ال�ضخ�ضي  التكوين  ملف  مكونات   -  3

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية 

الخا�سة به اإلى ملفه التكويني حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط والتدبير ؛ 

• تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

الانجاز   ومقت�ضيات  المهنية  للو�ضعية  التح�ضير   -  4

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة تقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 
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المهنية الو�ضعيات  تاأطير   -  5

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

المهنية بالمحطة  المرتبط  المتدرب  للاأ�ضتاذ  المهني  الاأداء  تقويم   -  6

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

 1   -  مكونات الملف التربوي: 

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تعلمي:  مقطع  تدبير    -   2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
-  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة

قابلية النجاز
- التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل

الن�سجام
- ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي

- تنا�سب الن�سطة المقترحة لزمن التعلم

النفرادية 

)originalité(

- الأن�سطة المقترحة مميزة

- تن�سيط متميز 

                                                  

وال�ضبط والت�ضويب والتطوير الح�ضيلة   -  7

• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الرابعة: تدبير در�س في قطب معين

)قطب اللغات- قطب العلوم -قطب الاإن�ضانيات( 

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

الاأهداف  -  21

• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من تخطيطه؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�س.

المكونة للو�ضعية المهنية. الاأن�ضطة    -  1

• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س للأ�ستاذ المر�سد؛

• يدبراأن�سطة التعلم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛ 

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير الدر�س لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت ا�صراف فريق التاأطير.

Portfolio ال�ضخ�ضي  التكوين  ملف  مكونات   -  3

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات 

الف�سلية الخا�سة به اإلى ملفه التكويني ال�سخ�سي حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط والتدبير ؛ 

• تعتمد دعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

الانجاز   ومقت�ضيات  المهنية  للو�ضعية  التح�ضير   -  4

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هذه المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير در�س تعلمي.
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المهنية الو�ضعيات  تاأطير   -  5 

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

المهنية بالمحطة  المرتبط  المتدرب  للاأ�ضتاذ  المهني  الاأداء  تقويم   -  6

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

 1   -  مكونات الملف التربوي: 

- التخطيطات المنجزة؛ 

- �سبكة الملحظة الف�سلية، 

- نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تعلمي:  مقطع  تدبير    -   2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
-  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة

قابلية النجاز
- التخطيط المقترح قابل لإنجازه في الف�سل

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل

الن�سجام
- ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير الدر�س

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم

النفرادية 

)originalité(

- الأن�سطة المقترحة مميزة

- تن�سيط متميز 

                                                     

والتطوير والت�ضويب  وال�ضبط  الح�ضيلة   -  7

• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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 المحطة الخام�ضة: تدبير الدرو�س وتقويم التعلمات

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف

• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من تخطيطه؛

• يفعل محطات التقويم لتوجيه التعلمات وتعديلها ومعالجتها؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير محطات التقويم.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية

• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س للأ�ستاذ المر�سد؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد التربوي بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س تعلمات 

المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم؛

• تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.
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 4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل انطلقها، 

من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.
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در�س تعلمي ومحطات التقويم  تدبير   -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز. 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                       

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير

• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة ال�ضاد�ضة: تدبير الدرو�س وتقويم التعلمات

الغلاف الزمني 30 �ضاعات

1 -الاأهداف

• يخطط ال�ستاذ المتدرب اأن�سطة تعلمية لق�سم من التعليم الأولي؛

• يقترح اأن�سطة تعلمية وتقويمية ويدبرها بق�سم في التعليم الأولي؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير الأن�سطة التعلمية والتقويمية والعلجية.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية

• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س لموؤطري الو�سعيات المهنية؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب لموؤطري الو�سعيات المهنية، بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س 

المتعلمين؛

• يقترح اأن�سطة التعلم والتقويم ح�سب خ�سو�سيات المتعلمين؛

• ينتج دعامات وو�سائل مع المتعلمين؛

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير الأن�سطة المنجزة من قبل اأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الأن�سطة المنجزة، وبطاقة التعثرات، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج 

تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملفه التكويني، وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات 

التخطيط والتدبير والتقويم والتعليم الأولي.
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  4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على النا�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير اأن�سطة التعلم والتقويم بق�سم التعليم الأولي.

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون -  الأ�ساتذة المكونون- من�سطو التعليم 

الأولي...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• - التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• - �سبكة الملحظة الف�سلية،

• - بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• -  الدعامات والو�سائل المنتجة؛ 
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• -  اأن�سطة المعالجة والدعم؛

• - نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

التقويم  ومحطات  تعلمي  در�س  تدبير   -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة

قابلية النجاز
 - التخطيط المقترح قابل لإنجازه في الف�سل

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل

النفرادية 

)originalité(

 - اإنتاج الدعامات والأدوات متميزة

- تن�سيط متميز 

الن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين

                                  

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير

• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التعلمية والتقويمية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة ال�ضابعة: تدبير الفوارق الفردية ح�ضب خ�ضو�ضية المتعلمين

 )ذوو الاحتياجات الخا�ضة، ذوو �ضعوبات في التعلم...(

الغلاف الزمني 30 �ضاعات

1 -الاأهداف

• يتعرف حاجات المتعلمين ويحللها انطلقا من خ�سو�سياتهم �سواء في اأق�سام مدمجمة اأو عادية...؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب در�سا اآخذا بعين العتبار ذوي الحتياجات الخا�سة؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ودعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات اآخذا بعين العتبار ذوي الحتياجات الخا�سة.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية

• يقدم موا�سفات كل فئة من المتعلمين ون�سخة من تخطيط الدر�س لموؤطري الو�سعيات المهنية ؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب لموؤطري الو�سعيات المهنية بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س 

المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة وخ�سو�سية فئات 

المتعلمين؛

• يقترح اأن�سطة لمعالجة ودعم تعثرات كل فئة؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير التعلمات لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، وبطاقة موا�سفات كل فئة من المتعلمين، واأن�سطة 
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التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى 

ملفه التكويني  حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم وذوي الحاجات 

الخا�سة؛ 

• تعتمد دعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

  4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم.

 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون- اأطر متخ�س�سة 

بذوي الحاجات الخا�سة...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

•  التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 
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•  �سبكة الملحظة الف�سلية،

•  بطاقة موا�سفات لفئات المتعلمين؛

•  بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

•  اأن�سطة لمعالجة ودعم تعثرات كل فئة ؛

•  نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بال�ستاذ المتدرب.

التقويم  ومحطات  تعلمي  در�س  تدبير   -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س 

- تناغم بين طرق التن�سيط وفئات المتعلمين

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم، ومختلف الفئات

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة كل فئات المتعلمين

- تن�سيط ي�سمل كل فئات المتعلمين

                                                        

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير

• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التعلمية والتقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الثامنة: تدبير درو�س في الاأق�ضام الم�ضتركة 

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

1  -  ا لاأهداف

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب ويدبر درو�سا في ق�سم م�سترك؛

• يقترح اأن�سطة تعلمية وتقويمية ويدبرها في ق�سم م�سترك؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات في ق�سم م�سترك.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية

• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س لفريق التاأطير؛

• يقدم بطاقة تحدد موا�سفات المتعلمين في الق�سم الم�سترك الم�سند اإليه، وكيفية تاأمين زمن التعلمات لكل 

م�ستوى؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب لفريق التاأطير بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

الق�سم  وخ�سو�سية  للمادة  والبيداغوجية  الديداكتيكية  المكونات  وفق  والتقويم  التعلم  اأن�سطة  يدبر   •

الم�سترك؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم خا�سة بكل فئة؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير التعلمات والتقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، وبطاقة موا�سفات المتعلمين في الق�سم الم�سترك 

الم�سند اإليه، وكيفية تاأمين زمن التعلمات لكل م�ستوى، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 
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الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملفه التكويني  حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم والأق�سام الم�ستركة؛ 

• تعتمد دعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

  4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

•   التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛

•   بطاقة تحدد موا�سفات المتعلمين في الق�سم الم�سترك الم�سند اإليه، وكيفية تاأمين زمن التعلمات لكل 

م�ستوى؛

•    �سبكة الملحظة الف�سلية،
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•   بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

•    نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبييانات...(؛ 

• - اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

•   نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

التقويم  ومحطات  تعلمي  در�س  تدبير   -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط وم�ستويات الق�سم الم�صرك  

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للإنجاز بالن�سبة لكل م�ستوى

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات

- تدبير الأن�سطة المقترحة يوؤمن زمن التعلم لكل م�ستوى

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية والم�ستويات

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين

                                                          

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير

• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التعلمية والتقويمية والعلجية وتطويرها الخا�سة بالق�سم الم�سترك؛

توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.• 
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المحطة التا�ضعة: تحمل م�ضوؤولية تدبير الدرو�س للاأق�ضام الم�ضندة اإلى الاأ�ضتاذ المتدرب

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

1  -  ا لاأهداف

• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة التعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير محطات التقويم.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية

• يقدم ن�سخة تخطيط درو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، بطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملفه التكويني وت�ستثمر هذه الوثائق في 

تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.
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   4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم.

 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

•   التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

•   �سبكة الملحظة الف�سلية،

•   بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

•    نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبييانات...(؛ 

•    اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• - نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

التقويم  ومحطات  تعلمي  در�س  تدبير   -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات 

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين

                 

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير

تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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عدة تاأهيل الأ�ساتذة

بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين

دليل الو�ضعيات المهنية

 بم�ضلك التعليم الثانوي التاأهيلي 



2

يوليوز 2012

وزارة التربية الوطنية

الوحدة المركزية لتكوين الأطر

مدينة العرفان، زنقة الركراكي–  الهاتف :  0537773618  /الفاك�س: 0537774621 



3

تقديم

تربوية  التدري�س وفق هند�سة  اأطر هيئة  لتاأهيل  بناء عدة متكاملة،  اإطار  التناوب في  اإعداد دليل  يندرج 

وبيداغوجية. والتي تقت�سي من جهة وجود تناغم بين كل مكونات التاأهيل )المجزوءات، الو�سعيات المهنية(، ومن 

جهة اأخرى ان�سجاما بين م�سالك التاأهيل )التعليم  الأولي والبتدائي، التعليم الثانوي العدادي والتعليم الثانوي 

التاأهيلي(. 

ي�ستمد الدليل مرجعياته من التجارب والمكت�سبات التي راكمتها مراكز التكوين، ومن الم�ستجدات التربوية 

والعلمية والمهنية الخا�سة ببناء مناهج التكوين والتاأهيل.

المراكز  بمختلف  المكونين  الأ�ساتذة  كافة  همت  -التي  الميدانية  للإ�ست�سارات  بلورة  الدليل،  هذا  يعتبر 

والأ�سلك، وعددا من الممار�سين في مجال التكوين والتاأهيل- و لخل�سات اللقاء الوطني المنظم بالرباط يومي 7 

و 8 مار�س 2012.

يتاأ�س�س مفهوم التناوب المعتمد في الدليل على مقاربة لهند�سة التكوين، قوامها توزيع وظيفي للأدوار، في اإطار 

تمف�سلي، بين المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين وموؤ�س�سات التداريب.

 وت�ستند هذه المقاربة على المرتكزات و المبادئ التالية:

• اعتماد مرجعية الكفايات المهنية؛

• اعتماد الو�سعيات المهنية والممهننة؛

• تناغم التاأهيل بين مختلف الم�سالك؛

•  تبني براديغم عملي – نظري – عملي؛

• التمف�سل بين التكوين الأ�سا�س والتاأهيل المهني.

يعر�س الدليل لوظيفة التاأهيل المهني، �سواء في �سقها المتعلق بالو�سعيات الممهننة  �سمن مجزوءات التكوين  

بالمركز، اأو في �سقها المتعلق بالممار�سة الف�سلية واأن�سطة الحياة المدر�سية �سمن التداريب الميدانية بموؤ�س�سات 

التطبيق. ومن تم تنتظم محتويات الدليل وفق المحاور التالية:

• الإطار المفاهيمي للو�سعيات المهنية.

• موقع الو�سعيات المهنية في �سياق التاأهيل المهني.

• اأنواع الو�سعيات المهنية ومهام الفاعلين المعنيين بها.

• �سيغ وتنظيم الو�سعيات المهنية.
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اأولا: الو�ضعيات المهنية

1- المفهوم

• اأن�سطة تطبيقية ومهارات عملية.

• ترجمة للتكوين في المجزوءات وللتقنيات والأ�ساليب البيداغوجية والديداكتيكية  اإلى ممار�سات 

هادفة متب�صرة وفعالة.

• جزءا ل يتجزاأ من منهاج التكوين ، عمل بمبادئ المهننة والتاأهيل والتناوب والتناغم.

• مختبرا لتجديد ممار�سات المدر�سين واأفعالهم البيداغوجية والديداكتيكية وبناء كفاياتهم المهنية.

• تكوين بامتياز، ولي�ست مجرد حلقة مكملة للتكوين.

• ترتبط ب�سفة ع�سوية وتلزمية بمجزوءات التكوين.

-الاأهداف1  2

• تج�سيد تمف�سل التكوين بين ف�سائين متكاملين: المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين وموؤ�س�سات 
التداريب.

• الكت�ساب التدريجي للكفايات المهنية؛

• التعرف على خ�سو�سيات المتعلمين؛

• ممار�سة البعد التب�صري وتحليل الممار�سات المهنية؛

• التمر�س على تدبير الفعل التربوي بكل اأبعاده الموؤ�س�ساتية والبيداغوجية والجتماعية.

ثانيا: موقع الو�ضعيات المهنية في �ضياق التاأهيل

تكت�سب الو�سعيات المهنية اأهمية خا�سة في التاأهيل المهني، انطلقا من كون الأ�ستاذ المتدرب محور عملية  

التكوين والتاأهيل، وباعتبار اأن الميدان مختبرا لتجديد ممار�سات التدري�س.

 وتتاأ�س�س هذه الأهمية على المرتكزات التالية:

1- تعر�س الوثيقة الإطار لتف�سيل هذه الأهداف.
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• ا�ستح�سار الن�سقية في هند�سة المجزوءات وفي التداريب الميدانية؛  

• التناوب والتعاقب بين التداريب الميدانية ومجزوءات التكوين؛

• اإر�ساء محطات ارتقائية لبناء الكفاية المهنية من خلل التكوين العملي؛

• تبني براديغم المدر�س- الممار�س – المتب�صر.

ثالثا: اأنواع الو�ضعيات المهنية ومهام الفاعلين التربويين

1-اأنواع الو�ضعيات المهنية

نق�سد بالو�سعيات المهنية، من منظور البراديغم المعتمد )الأ�ستاذ -الممار�س -المتب�صر(، نوعين من المقاطع 

التكوينية والمتكاملة فيما بينها، بغية بناء وتطوير الكفايات المهنية لدى الأ�ستاذ المتدرب:

• مقاطع تكوينية عملية في اإطار التداريب الميدانية بموؤ�س�سات التداريب: من قبيل الممار�سة الف�سلية ) 
مقاطع ودرو�س ( وتحليلها، والم�ساركة في اأن�سطة الحياة المدر�سية.

• اأن�سطة تكوينية  ممهننة �سمن مجزوءات التكوين بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين، من قبيل: 
اأن�سطة تطبيقية اأو عملية مرتبطة بالمجزوءات ) لعب الأدوار، درا�سة حالة، التعليم الم�سغر...(، تن�سيط 

ور�سات ) التح�سير للتداريب، والمناق�سة والتقا�سم...( تقديم عرو�س، تنظيم وتدبير اأيام تربوية...



7

2- مهام الفاعلين المعنيين بالو�ضعيات المهنية
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ت
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ر
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.
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رابعا: �ضيغ وتنظيم الو�ضعيات المهنية

1-الو�ضعيات الممهننة

اآليات التفعيلم�سادر التفعيلمرتكزات التفعيل

• تطابق اأن�سطة الو�سعيات 
الممهننة مع اأهداف المجزوءات.

• البناء التدرجي للكفاية المهنية 
الم�ستهدفة.

• ات�ساق اأن�سطة الو�سعيات 
الممهننة مع اأهداف محطات 

التداريب الميدانية.

• م�سادر عامة: اأ�سناد ووثائق 
وتجارب ونماذج و�سعيات...

• م�سادر خا�سة: معطيات 
م�ستخل�سة من التداريب 

الميدانية.

• اأن�سطة تطبيقية ممهنة تحاكي 
الواقع المهني الفعلي: لعب 

الأدوار، التعليم الم�سغر، عر�س 

�صريط م�سور لو�سعية مهنية 

...

2-التداريب الميدانية

يتم تنظيم التداريب الميدانية في �سقين:

• �سق مرتبط بالممار�سات الف�سلية حيث يتقلد الأ�ستاذ المتدرب مهمة التدري�س جزئيا اأو كليا؛

• �سق مرتبط بالحياة المدر�سية حيث ي�ساهم وينخرط في الأن�سطة التي تنظمها الموؤ�س�سة.

تنتظم التداريب الميدانية، في الأ�سبوع الواحد، كالآتي:

ال�سلك الثانوي الإعدادي

21 �سالممار�سات الف�سلية

9 �سالم�ساهمة في الحياة المدر�سية

30 �سعدد �ساعات التداريب اأ�سبوعيا
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اأ- الحياة المدر�ضية
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ب-الممار�ضات الف�ضلية
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التنظيم ال�ضنوي وتوزيع الو�ضعيات المهنية بالتعليم الثانوي التاأهيلي

 اختيارية

2
 اختيارية

1

الت�صريع 

واأخلقيات 

المهنة

TICE  دعم التكوين

الأ�سا�س

 البحث التربوي

وتدبير الم�صروع

 تقويم

التعلمات

 تدبير

التعلمات

 تخطيط

التعلمات

 الغلف

الزمني

6 2

المحطة الأولى: معاينة الدخول المدر�سي وتجميع المعطيات للتخطيط 30
4 2 8 10

المحطة الثانية: تخطيط مقطع من الدر�س وتدبيره 30

4 6 20 4 10 14 14

المحطة الثالثة: تخطيط لمرحلة ولدر�س وتدبير مقطع منه 30

2 2 6 2 6 6

المحطة الرابعة: تدبير در�س انطلقا من تخطيط ما 60

4 4 16 2 8 10 4

60  المحطة الخام�سة: تدبير  درو�س وتقويم التعلمات

4 4 12 4 8 8 8

60 المحطة ال�ساد�سة: تدبير  درو�س وتقويم التعلمات

4 2 6 4 4 4 2

90 المحطة ال�سابعة: تحمل م�سوؤلية تدبير الدر�س

4 4 12 4 8 8 2

60 المحطة الثامنة :تحمل م�سوؤلية تدبير الدر�س
4 4 2 4 4 6

60 المحطة التا�سعة: تحمل م�سوؤلية تدبير الدر�س
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محطات الو�ضعيات المهنية



19

المحطة الاأولى: معاينة الدخول المدر�ضي وتجميع المعطيات للتخطيط

الغلاف الزمني 10 �ضاعات

 1 - الاأهداف

• تعرف مكونا ت ومرافق الموؤ�س�سة؛

• تعرف مهام الإدارة التربوية والتاأطير التربوي؛

• تعرف مجال�س الموؤ�س�سة؛

• تعرف جمعيات الموؤ�س�سة؛

• معاينة مختلف الوثائق الخا�سة بالأ�ستاذ)ة( ومهامه؛

• معاينة مختلف الوثائق الخا�سة بالمتعلم )ة(؛ 

• التعرف على برنامج الم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإلى الأ�ستاذ)ة(  المتدرب)ة( ؛

• التعرف على خ�سو�سيات المتعلمين للق�سم الم�سند اإلى الأ�ستاذ)ة(  المتدرب)ة( ؛

• التعرف على طريقة بلورة تخطيط الدر�س من قبل المر�سد)ة(  التربوي)ة( ؛

• تعرف م�سالح الأكاديمية الجهوية و/اأو النيابة الإقليمية.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• اإعداد بطاقة وا�سفة للموؤ�س�سة:

 عدد الحجرات- مرافق- عدد التلميذ والتلميذات- مجال�س- اأندية -  ....

• عقد جل�سات مع الطاقم الإداري والتربوي؛

• تجميع الوثائق الإدارية والتربوية المرتبطة بالموؤ�س�سة والق�سم: قانون داخلي- وثائق مختلف المجال�س 

والجمعيات والأندية- م�صروع الموؤ�س�سة- مذكرات تنظيمية – الإطلع على وثائق الأ�ستاذ )ة( ووثائق 

المتعلم )ة( دورها وكيفية تعبئتها ومراقبتها من طرف ذوي الخت�سا�س؛

• تحديد قائمة حاجات المتعلمين؛
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• ا�ستخراج الكفيات والموارد الخا�سة بالم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإليه؛

• تجميع نماذج تخطيط التعلمات المنجزة من طرف المر�سد التربوي )تخطيط على المدى البعيد اأو 
المتو�سط اأو الق�سير(، 

• بطاقة وا�سفة للوثائق المعتمدة في تخطيط التعلمات؛

تجميع معطيات  حول م�سالح الأكاديمية الجهوية و/اأو النيابة القليمية: الهيكلة، ال�سوؤون التربوية، الموارد 

الب�صرية...

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

تجمع كل الوثائق في ملف التكوين ال�سخ�سي للأ�ستاذ المتدرب كالأتي:

• مرتب Classeur يت�سمن ملفات بل�ستيكية )pochettes plastifiées(؛

• ترتب الوثائق في �سكل بطائق: معلومات عن الأ�ستاذ المتدرب- معطيات عن الموؤ�س�سة- ملخ�س 
لم�صروع الموؤ�س�سة- معطيات عن المتعلمين- تخطيطات- ملحق: مذكرات- معلومات اإ�سافية...

• اإغناء الملف ب�سور- ر�سوم- خطاطات...

• تقرير عن الزيارة.

ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءة التخطيط ؛ وتعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية 

اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم التح�سير لهذه المحطة انطلقا من الأ�سبوع الأول للمو�سم التكويني )بعد الدخول الر�سمي للأ�ساتذة 

المتدربين( وذلك:

• تحديد موؤ�س�سات التطبيق والمر�سدين التربويين؛

• تفويج الأ�ساتذة المتدربين على الموؤ�س�سات؛

• تفويج الأ�ساتذة المتدربين في اإطار وظيفة التوجيه والتتبع والم�ساحبة على الأ�ساتذة المكونين؛

• تنظيم لقاء توا�سلي اأ�سبوعا قبل انطلق المحطة المهنية الأولئ، يح�صره كل المتدخلين في الو�سعيات 
المهنية، بهدف:
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الطلع على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛  o

تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛  o

تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛  o

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: مدير موؤ�س�سة التطبيق- المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة 

المكونون- اأطر م�سالح الأكاديمية اأو النيابة...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب، ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• بطاقة وا�سفة للم�ؤ�س�سة والق�سم: عدد الحجرات- مرافق- عدد التلميذ والتلميذات بالموؤ�س�سة- 

مجال�س- اأندية-  ....

• ال�ثائق الإدارية والترب�ية المرتبطة بالم�ؤ�س�سة والق�سم: قانون داخلي- وثائق مختلف المجال�س والجمعيات 

والأندية- م�صروع الموؤ�س�سة- �صراكات-مذكرات تنظيمية – وثائق المدر�س )ة(- وثائق المتعلم )ة(...

• ال�ثائق المرتبطة بتخطيط التعلمات: )قائمة حاجات المتعلمين، لئحة الكفايات والموارد الخا�سة 

بالم�ستوى الدرا�سي الم�سند اإليه، نماذج تخطيط التعلمات المنجزة من طرف المر�سد التربوي )تخطيط 

على المدى البعيد اأو المتو�سط اأو الق�سير(، الوثائق المعتمدة في تخطيط التعلمات.

• ت�سنيف وتنظيم مك�نات الملف ح�سب المجالت وال�ظائف.

تركيبي:  و�سف المكونات وتف�سير اأهميتها، وتقديم ا�ستنتاجات. تقرير   -  2
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6 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.

• تحليل المعطيات وت�سنيفها؛ 

• ا�ستخراج خ�سو�سيات الموؤ�س�سة؛

• اختيار الوثائق  الملئمة لعملية التخطيط؛

• توقع عمل الأ�ستاذ المتدرب في المحطات المقبلة.
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المحطة الثانية: تخطيط مقطع من الدر�س وتدبيره

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يخطط الأ�ستاذ المتدرب مقطعا من الدر�س اأو ن�ساط من اختياره، مرتبط باأهداف الدر�س؛

• يدبر مقطعا من الدر�س مع المتعلمين للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المنجز؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• ين�سط مقطعا تعلميا با�ستعمال الإمكانات المتوفرة من اختياره؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة و�سبكة الملحظة الف�سلية ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية 

الخا�سة به، اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي. وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط 

والتدبير؛ كما تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من المحطة الثانية؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛
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• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء المهني للأ�ستاذ ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تعلمي:  مقطع  تدبير    -  1

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة.

قابلية النجاز
 - التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل.

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل.

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

النفرادية 

)originalité(

 - الأن�سطة المقترحة مميزة.

- تن�سيط متميز. 
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 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الثالثة: تخطيط لمرحلة ولدر�س وتدبيرمقطع منه

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يخطط مرحلة )مقطع...( تت�سمن مجموعة من الدرو�س للق�سم الم�سند اإليه؛

• يخطط  درو�سا للق�سم الم�سند اإليه في هذه المحطة؛

• يدبر مقطعا من الدر�س مع المتعلمين للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المنجز؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من التخطيطات المنجزة لفريق التاأطير؛

• ين�سط مقطعا تعلميا با�ستعمال الإمكانات المتوفرة من اختياره؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات 

الف�سلية الخا�سة به، اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي. وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط 

والتدبير ؛ كما تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:
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• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

•  يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير مقطع تعلمي    -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة

قابلية النجاز
 - التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي

- تنا�سب الن�سطة المقترحة لزمن التعلم

النفرادية 

)originalité(

 - الأن�سطة المقترحة مميزة

- تن�سيط متميز 
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 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الرابعة: تدبير در�س انطلاقا من تخطيط

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من التخطيط المقدم اإليه �سابقا )تخطيط المر�سد- 

تخطيط زميل له(؛

• التعرف بلورة تخطيط ما وا�ستنتاج الم�ساكل التي يواجهها اأثناء التدبير؛ 

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلم داخل الف�سل.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يطلع على التخطيط المقدم اإليه م�سبقا ويحلله؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب لموؤطري الو�سعيات المهنية، بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س 
المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛ 

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير مقطع تعلمي لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب التخطيطات المنجزة، و�سبكة الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات 

الف�سلية الخا�سة به، اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي. وت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوئتي التخطيط 

والتدبير، وتعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛
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• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز للمتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير مقطع تعلمي. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب، ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية، 

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تعلمي  مقطع  تدبير    -  2

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:

الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة

 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط والتعلمات المتوخاة.

قابلية النجاز

 - التخطيط المقترح قابل لنجازه في الف�سل.

- طرق التدبير قابلة للإنجاز داخل الف�سل.

الن�سجام

 - ت�سل�سل منطقي بين كل مكونات تدبير المقطع التعلمي.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

النفرادية 

)originalité(

 - الأن�سطة المقترحة مميزة.

- تن�سيط متميز. 
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 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية لكل اأ�ستاذ متدرب ومناق�ستها ؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الخام�ضة: تدبير الدرو�س وتقويم التعلمات

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من تخطيطه؛

• يفعل محطات التقويم لتوجيه التعلمات وتعديلها ومعالجتها؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير محطات التقويم.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س للأ�ستاذ المر�سد؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد التربوي بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س تعلمات 
المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم؛

• تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.
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4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

در�س تعلمي ومحطات التقويم  تدبير   -  1

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز. 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                       

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة ال�ضاد�ضة: تدبير الدرو�س وتقويم التعلمات

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

 1 - الاأهداف
• يدبر الأ�ستاذ المتدرب در�سا للق�سم الم�سند اإليه انطلقا من تخطيطه؛

• يفعل محطات التقويم لتوجيه التعلمات وتعديلها ومعالجتها؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير محطات التقويم.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة تخطيط الدر�س للأ�ستاذ المر�سد؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد التربوي بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س تعلمات 
المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعباأ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي حيث:

• ت�ستثمر هذه الوثائق في الأن�سطة الممهننة لمجزوءات التخطيط والتدبير والتقويم؛

• تعتمد كدعامات في الو�سعية المهنية اللحقة.
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4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين في الو�سعيات المهنية، للتح�سير لهذه المحطة اأ�سبوعا قبل 

انطلقها، من خلل:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  ال�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

در�س تعلمي ومحطات التقويم  تدبير   -  1

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز. 

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                       

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة ال�ضابعة: تحمل م�ضوؤولية تدبير در�س

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

غلف الزمني: 60 �ساعة

 1 - الاأهداف
• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة تعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من تخطيط الدرو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي، حيث ت�ستثمر 
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هذه الوثائق في تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير در�س تعلمي

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز .

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                         

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة الثامنة: تحمل م�ضوؤولية تدبير در�س

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

غلف الزمني: 60 �ساعة

 1 - الاأهداف
• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة تعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من تخطيط الدرو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي، حيث ت�ستثمر 
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هذه الوثائق في تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير در�س تعلمي

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز .

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                         

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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المحطة التا�ضعة: تحمل م�ضوؤولية تدبير در�س

الغلاف الزمني 60 �ضاعات

غلف الزمني: 60 �ساعة

 1 - الاأهداف
• يتحمل م�سوؤولية كلية لتدري�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يخطط الأ�ستاذ المتدرب درو�س الق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يدبر اأن�سطة تعلمية للق�سم اأو الأق�سام الم�سندة اإليه؛

• يبني ويدبر اأن�سطة تقويمية وفق معايير وموؤ�صرات؛

• يعالج تعثرات المتعلمين ويدعم تعلماتهم؛

• يلحظ زميله اأثناء تدبير التعلمات.

 2 -  الاأن�ضطة المكونة للو�ضعية المهنية
• يقدم ن�سخة من تخطيط الدرو�س لفريق التاأطير؛

• يقدم الأ�ستاذ المتدرب للمر�سد بطاقة تت�سمن بع�س اأنواع التعثرات التي قد تعتر�س المتعلمين؛

• يدبر اأن�سطة التعلم والتقويم وفق المكونات الديداكتيكية والبيداغوجية للمادة؛

• ي�سحح اإنتاجات المتعلمين وي�ستثمرها؛ 

• يقترح اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• يعبئ �سبكة ملحظة تخ�س تدبير محطات التقويم لأحد زملئه؛

• يحلل ممار�سته الف�سلية وممار�سة زملئه تحت اإ�صراف فريق التاأطير.

Portfolio 3 - مكونات ملف التكوين ال�ضخ�ضي 

ي�سيف الأ�ستاذ المتدرب تخطيطات الدرو�س المنجزة، واأن�سطة تقويم التعلمات، وبطاقة التعثرات، و�سبكة 

الملحظة الف�سلية، ونتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة به  اإلى ملف التكوين ال�سخ�سي، حيث ت�ستثمر 



45

هذه الوثائق في تكوينه الذاتي وعند ممار�سة مهامه.

4 - التح�ضير للو�ضعية المهنية ومقت�ضيات الانجاز 

يتم تنظيم لقاء تن�سيقي بين كل المتدخلين اأ�سبوعا قبل انطلق هاته المحطة ق�سد:

• اطلعهم على الأن�سطة الم�ستهدفة من هذه المحطة؛

• تقديم ملخ�س عن المقاطع المنجزة من مجزوءات التكوين بالمركز لكل المتدخلين؛

• تقديم وتقا�سم �سبكة التقويم الخا�سة بالمحطة؛

• تن�سيط ور�سات مع الأ�ساتذة المتدربين حول الأن�سطة الم�ستهدفة في هذه المحطة؛

• اإعداد �سبكة للملحظة الف�سلية لتدبير محطات التقويم. 

5 - تاأطير الو�ضعيات المهنية

يوؤطر هذه المحطة كل من ال�سادة: المفت�س التربوي- المر�سدون التربويون-  الأ�ساتذة المكونون...

6 -  تقويم الاأداء المهني للاأ�ضتاذ المتدرب بالمحطة المهنية

 يتم تقويم الأداء ح�سب المعايير التالية:

التربوي  الملف  مكونات    -  1

• التخطيطات المنجزة ) اأن�سطة التعلم، اأن�سطة تقويم التعلمات...(؛ 

• �سبكة الملحظة الف�سلية،

• بطاقة تنبوؤية للتعثرات؛

• نتائج التقويم )نقط، معدلت، مبيانات...(؛ 

• اأن�سطة للمعالجة والدعم؛

• نتائج تحليل الممارا�سات الف�سلية الخا�سة بالأ�ستاذ المتدرب.

تدبير در�س تعلمي

يعتمد تقويم الأداء المهني في هذه المحطة على المعايير والموؤ�صرات التالية:
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الموؤ�صراتالمعيار

الملءمة
 -  تطابق بين الأن�سطة المقترحة واأهداف الدر�س.

- تناغم بين طرق التن�سيط وتقويم التعلمات .

قابلية النجاز
 - الأن�سطة التعلمية والتقويمية المقترحة قابلة للنجاز.

- طرق تدبير التعلمات والتقويم قابلة للإنجاز .

الن�سجام
 - ت�سل�سل منطقي بين التعلمات وتقويها ومعالجة التعثرات.

- تنا�سب الأن�سطة المقترحة لزمن التعلم.

الإن�ساف
 - الأن�سطة المقترحة تراعي الفوارق الفردية.

- تن�سيط ي�سمل كل المتعلمين.

                                                         

 7 - الح�ضيلة وال�ضبط والت�ضويب والتطوير.
• تحليل الممار�سات الف�سلية للأ�ستاذ المتدرب ومناق�ستها؛ 

• تعديل وتطوير التخطيطات المنجزة ؛

• تعديل الأن�سطة التقويمية والعلجية وتطويرها؛

• توجيهات لتح�سين الأداء المهني للأ�ستاذ المتدرب.
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